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Slovo uvodem

Cesko - holandsky projekt MATRA 1998 — 2000, ktery predstavujeme v této publikadi,
byl posledni fazi spoluprace zapocaté v roce 1993 mezi asociacemi muzel, muzei
a muzejniky Ceské republiky a Nizozemska. Jsem viak presveédcena, Ze ukoncenim
projektu nase viela spoluprace a kontakty neskonci.

Muzejni jazyk je mezinarodnim jazykem. Kdekoliv na svete, kdyz se setkame
s dalSimi- muzejniky, zjistime, Ze vsichni projevuji spolecny intenzivni zajem o sbirky
a shirkove fondy a o odbornou praci s nimi. Poznavame nas zamer - chranit sbirky
a pecovat o ne, jak jen to pdjde nejlepe a take nas misionarsky cil, aby co nejvice lidi
obohacovaly prostiednictvim publikaci, vystav, informaci a vzdélavacich akci.

Prave proto nejsou projekty, jako napr. cesko-holandska MATRA nikdy jednostranne,
ale prinaseji pro obé strany inspiraci a prijemné pocity. Proto ukonceni projektu MATRA
neni koncem vzajemne spoluprace obou zemi, ale ve skutecnosti zacatkem neustalych
vymeén myslenek a zkusenost.

Chci podekovat vsem, kterf se zapojili do naseho projektu a vynalozili mnonho Usili
k tomu, aby byl uspesny.

Tesim se na dalsi setkavani s vami, nasi Cesti pratele, a preji vam do pristich let radost
a uspechy ve vasi praci.

Annemarie Vels Heijn

feditelka
Netherlands Museums Association
Nederlandse Museumvereniging




Matra a ceské muzejnictvi

Pavel Jirasek

Kdyz jsem poprve uslysel slovo MATRA projekt, vybavily se mi tfi veci. Expedice na
vrchol nejvyssiho madarskeho pohorf, coz zavani recesi, moznée vzkiiseni zavodniho
tymu formule 1 nebo vozu Matra Simca se tremi sedadly vpredu. Ten vz dostal, myslim
oznaceni nejhorsi auto roku.

U spolecneho projektu Nizozemskeno svazu muzel, Asociace ceskych a moravsko-
slezskych muzel a galerii (na Asociaci muzei a galerii CR se zménila aZ po zahajent
projektu), Radou statnich galerii (dnes Radou galerii CR) tomu bylo nastésti jinak.
V kvétnu 1998 byla na trebicskem veletrnu muzel podepsana smlouva, ktera prenesla
spolupraci drive probinhajici mezi ministerstvy obou zemi v letech 1992 az 1995,
piimo do rukou muzejnich sdruzeni. Od roku 1996 pak organizovala kurzy muzejnino
managementu jedenkrat rocné AMG.

Tri roky, kdy projekt MATRA probihal, byly napinény spoustou prace, seminart na rdzna
temata muzejniho managementu, Skolenf holandskymi i ceskymi lektory, neformal-
nich setkani, vznikem novych pratelstvi i utuzenim téch starych. Projekt byl zameren
na nove definovani vztahu mezi statem, spolecnosti a sbirkotvornymi institucemi,
propagaci muzef, managementu sbirek, marketingu, spoluprace muzef s verejnosti,
Kluby pratel, sponzory. Zkratka MATRA obsahla téemata, sklornovana ve vsech padech
v ucebnicich muzeologie a muzeografie, témata, ktera se nasi muzejni verejnosti
pytostne dotykaji, ktera nas provokuji, rozciluji i tesi.

Matra otevrela Sirokou diskusi, kterd nebyla jen o penezich na bohulibou cinnost
muzel, ale o invencich, postupech, strategiich, psychologii. Mnohdy ale i o smyslu
projektu samotneho. Proste Slo o ukazani cesty, ktera je trochu Sirsl, nez si nékteri
z n&s pledstavovali. Ze nezijeme jen ve svété vitrin, laboratofi, depozitard, prosté
v tom tajemném a pritazlivem mikrokosmu dedictvi kabinetd kuriozit, ale Ze jsme
soucastl dynamicky se rozvijejici spolecnosti, kde nikdo nikomu nic nedaruje, ale kde
stojf za to byt pii urcovani smeéru pohybu. Ze pro muzea to znamena tvrdé bojovat
0 misto na kulturnim trhu, kde je vychodiskem prave nase odlisnost. Nabidka
mimoradneno zazitku, at jiz povznasejiciho, edukativnino, uklidrujiciho nepbo i Soku-
Jiciho, ale vzdy silného a sdelujiciho. Vypoved o tom, ze muzeum ve spolecnost
nestoji izolovane, ale Zze muze byt jednim z jejich motortl, je jisté ten nejvetst prinos
celého projektu.

Ohlasy na seminare mezi muzejnimi pracovniky, kteff jimi prosli, byly vesmeés kladne.
Samozrejmeé existovala i fada muzejnikd, kterf nepfijimali obsah kurzd bezvyhradné.
Ale i o tom projekt byl, a i to, ze tribil nazory a provokoval diskuse, naplnilo jeno ucel.

Takze diky. Diky vSéem holandskym lektordm a organizatordm, Svazu nizozemskych
muzel. Uveést nékoho vzdy znamena zapomenout jineho, ale bez Keese Plaisiera,
Annemarie Vels Heijn a Astrid Weij by to neslo. Diky Nizozemskému ministerstvu
zahranici, Nizozemské ambasade a Nizozemskemu ministerstvu kultury. Diky Asociaci
muzel a galerit CR a Radé galerii CR. Diky Ceskému vyboru ICOM a Open Society
Fund, kterf projekt podporili. Diky ceskym lektorkam, ktere vsichni znate. ZaslouZili jste
se o ceské muzejnictvi.




Cesky vybor ICOM a projekt MATRA

Katka Tlachova

Ceské muzejnictvi se otevielo zahranicnim viivaim. To samo je udalosti hodnou oslavy,
protoze se to nedeje casto. Muzejnictvi je, priznejme si to, ostrovem konzervativizmu.
Souvisf to nakonec s jeho hlavnim poslanim. V' Ceské republice je snad tento rys jeste
vyraznejsi nez jinde ve sveté. A v konzervativnich institucich se nesnadno prosazujf
nove myslenky, postupy, strategie, zptsoby prace, freseni problémd a jednanti s lidmi.
Kolikrat jen bylo pri workshopech Matra mozno zaslechnout poznameky ¢i povzdechy
typu: ,Vzdyt je to tak trivialni, to prece uz davno znamel” nebo 1o se nam u nas
vV muzeu (ve mesté, na okrese, ...) nikdy nepodail prosadit...” a zvlaste pak
JHolandandm se to mluvi, pri jgjich rozpoctech, zamu sponzord, Viivu kulturnich
instituct, systemu fizenf kultury, ..." Na mnohe dalsi si vsichni, kdo meli mozZnost se
néktereno z workshopd ¢ sympozii ucastnit, jisté sami vzpomenou.

Avsak ti, ktefi byli ochotni pozorné naslouchat a sami dale rozvijet naznacene
myslenky, po case museli zjistit, Ze:

= mnoho problemd v muzejnictvi mame spolecnych;

= své postaven! si holandska muzea musela tvrde prosadit, a pravé tyto
metody boje o misto ve spolecnosti se nam lektori snaZili priblizit,

= popisované metody a postupy sice vpadajl jednoduse, ale jejich dasledne a
opakovane uplatnovani vede ke kyzenemu cili;

= systematicnost a schopnost komunikace se svetem mimo oblast muzef
neni asi nasi nejsiln€jsi strankou.

| kdyby workshopy Matra neprinesly nic jiného nez to, Ze porovnanim se zahranicim
odhalily nase slabé i siine stranky, je to velkym pocinem. Zcela nepochybneé nas viak
primély k urcité sebereflexi, nabidly nam nadhled, abychom se mohli zamyslet nad
svymi prioritami-a pracovnimi stereotypy, pfipadné je prehodnotit a prizpdsobit
nove situaci, v niz nyni muzea a galerie ptsobi.

Jsem presvédcena, Ze akce konané v ramci projektu Matra v Ceské republice jednoznacné
naplnily smysl a zakladni poslani Mezinarodni rady muzei ICOM — podporovat
muzea a muzejni pracovniky pri jejich odborné praci, v peci o sbirky a jejich uchovani,
pfi prezentaci na vystavach, budovat prestiz muzel na celem svete, mimo jine
I zvySovanim odborne kvalifikace pracovnikd. Tyto cile jsou naplnovany predevsim
koordinacni ¢innosti, Sifenim informaci o déni a stavu oboru v celosvétovem meritku,
sjednavanim a podporou spoluprace, poskytovanim stipendii a zastupovanim zajmd
oboru jak na mezinarodnim poli, tak na domaci pade. Prave diky projektu Matra
se podarilo skloubit onen mezinarodni a narodni rozmer. Presvedcilo mé o tom
zaujeti a entuziasmus vsech Ucastnikl (at uz z Nizozemi & z Ceské republiky),
podnétné diskuse pii workshopech, které prinesly mnoho impulst pro dalsi ¢innost,
dlouhodobéa spoluprace a spolecneé projekty, jez ucastnici projektu Matra realizovali,
a v neposledni fade pevne pratelské vazby, které se nam podarilo navazat a ktere
Jjisté pretrvaji léta. Povazuji za cest, Ze Cesky vybor ICOM mohl byt pfi tom.



Jeden den ze Zivota vedouciho projektu
Kees Plaisier

byl to den, ktery mel venovat svemu muzeu
alespon tak si to predsevzal

avsak dalsi workshop zameéstnaval jeho mysl
aby jej radne pripravil
Jak si predsevzal

bude slusné ubytovani 7
byl Uicastnici radne obeslani 7
poskytne asociace vcas vybaveni ?
bude zajisteno tumoceni 7

zkontroloval kazdy bod programu
JEen pripraveny si mdze dovolit improvizovat”
Jak rikal sam sobée

e-mail byl witiZzen jeho otazkami prateldm
nebyly rypave
ale pinée starostlive pece
Jak slibil sam sobe

telefonoval, aby zjistil co se stalo s diivejsimi zpravami
pokud Cechy mici, ozvu se sam
tak rikal sam sobée

nikoho nezastinl
slavil se novy Svaty Vaclav — volny den
tento svatek je pro mne nezapomenutelny
pomyslel s

tyden pred workshopem se vsechny veci srovnaly
tak, jak mely

monhl se konecne uvolnit

a pustit vse z hlavy




Holandsti muzejnici a Skoleni muzejniho managementu
v Ceské republice

Kees Plaisier

Jak vie zacalo?

V letech 1989 — 1990 zahdjil vybor pro management
pri Asociaci nizozemskych muzel ( Netherlands Museums
Association - Nederlandse Museumvereniging — dale jen
NMV/| pripravu kurzt muzejniho managementu pro feditele,
zastupce rediteld a vybrane vedouc! pracovniky holand-
skych muzel. Kurzy byly pripraveny a ztvareény na zaklade
pripominek patnacti fediteld muzel rdzného typu
a zamereni a poté uskutecneny v Uzkeé spolupraci
S muzejnimi odborniky a s predni poradenskou firmou
BERENSCHOT, ktera poskytuje odborné sluzby tercialni sfére.
Kurzy byly velmi dobre hodnoceny. Zfejme proto se na
nas, ktefi jsme participovali na jejich priprave, obratilo
nase ministerstvo kultury, abychom se spolupodileli na
LEXpOrtu” téchto kurzt do tehdejsino Ceskoslovenska. Po mnoha diskusich a konzul-
tacich s kolegy z Ceské republiky se uskutecnil prvni pilotni kurz v lednu roku 1993
v prostorach Anezskeno klastera v Praze. Tim viastneé zapocala devitileta spoluprace
Ceskych a holandskych muzejnik® v oblasti muzejnino managementu.

Dva projekty a co bylo mezi tim

Po Uvodnim pilotnim projektu nasledoval trilety  projekt kurzd muzejnino manage-
mentu, ktery financneé podporilo nizozemske ministerstvo  kultury. Realizaci byla
poverena pracovni skupina projektu, ktera zde zastupovala Asociaci ceskych
a moravskoslezskych muzei a galerif (dale jen AMG) a holandskou asociaci muzef
(NMV). Prvni projekt byl realizovan tak, ze kazdych Sest mesict se uskutecnil jeden
kurz zékladt muzejniho managementu a to vzdy na jiném mist& Ceské republiky,
v jiném hostitelskem muzeu nebo galerii. Kurz byl pfipraven pro omezeny pocet
Ucastnikt, maximalnée pro 15 — 18 osob.

Mimo téchto aktivit vyskolila holandska strana jeste skupinu Ceskych lektort (Cleny
pracovni skupiny) jako moderatory a lektory. Soucasti projektu byly takeé dve studijni
cesty do Holandska, jedna pro pracovni skupinu a druha pro ucastniky uvedenych kurzd.
Prvni projekt uspesné absolvovalo 100 reditelt a zastupcd rediteld statnich muzel
a galerii . Projekt byl v roce 1996 ukoncen speciainim symposiem ve Viastivedném muzeu
v Olomouci za Gcasti ndmeéstka ministra kultury Ceské republiky pana Zderka Novaka.
Jesteé v pribehu zaverecne faze tohoto projektu jsme zacali s pripravou noveno
projektu. Cesti muzejnici totiz projevili velky zajem o pokracovani spoluprace a to
nejen v organizovani stejnych workshopt pro dalsi zajemce, ale takeé o poradani
specialnich seminart a kurzd zameéfenych na problematické okruhny muzejni prace,
ktere aktualne v te dobe muzejni obec zajimaly.

Na zaklade zkusenosti z prvnino projektu zacala pracovni skupina v ramci AMG
od roku 1996 kazdorocné organizovat vzdy jeden kurz zakladd muzejniho
managementu pod odbornym vedenim holandskéeno vedouciho projektu.

Rok po ukonceni prvnino projektu se take uskutecnil prvni specialné zamefeny workshop
0 bezpecnostnim managementu v muzeich a galeriich, kterého se zdcastnilo asi 30 pra-
covnikd, z nichz polovinu tvorili feditele a zastupdci reditel’ Ceskych muzei a galerif
a druhou polovinu pracovnici muzel odpovedni za tuto problematiku.



Po obdobi diouhych diskusi a vyjednavani s ministerstvy kultury Nizozemska a Ceské
republiky a asociacemi muzef obou zemi byl konecné v kvetnu roku 1998 odstartovan
druhy projekt. Tentokrat byl financné podporen nizozemskym ministerstvem zahra-
nici z fondu MATRA. Podrobnéjsi informace o projektu, o tom jak byl organizovan,
Jake byly jeno zakladni cile a o viech dalSich aktivitach, jsou dale v teto brozure.
Rozdil mezi prvnim a druhym projektem spocival v tom, ze nyni byly hlavnimi part-
nery neviadni instituce a to obé asociace muzel AMG a NMV. Ministerstva stala ten-
tokrat v pozadi, v roli ddlezitych podporovatelt) projektu.

Zpusob fizeni projektu

Rizeni mezindrodniho projektu zameéfeného na realizaci odbornych manazérskych
kurzdi je velmi narocne a vyzaduje od organizator mnohem vice nez jen odborny
dohled nad kvalitou vyuky a obsahu. Samoziejme je jeho soucasti také planovani
a sledovani financniho rozpoctu a vibec nejddlezit€jsi je koordinace a fizeni vazeb
mezi rdznymi vyznamnymi ciniteli, oviiviujicimi tspéesnost cele akce.

Cesko - holandsky projekt MATRA 1998 - 2000

Ministerstvo kultury Ministerstvo zahranicnich Ministerstvo
Nizozemska véci Nizozemska kultury CR
|
Cesky vybor ICOM NMV
Exekutiva AMG RSG feditel
OSF koordinator projektu

vedouci projektu

dozorCi rada dozor€i rada o
. . . . dozorCi rada
pracovni skupina pracovni skupina pracovni skupina
muzea a galerie muzea a galerie

muzea a galerie

Schéma predstavuje vazby mezi jednotlivymi partnery projektu. Ve skutecnosti viast-
ni cinnost provadeéla pracovni skupina projektu  MATRA ve spolupraci s vedoucim
projektu a v Uzkem kontaktu s cilovou skupinou reprezentovanou muzei a galeriemi
Ceské republiky. Pracovni skupina a vedoudi projektu pravidelné predkladali priibéz-
neé zpravy o prubénu projektu dozorci radé, ve ktere byli zastoupeni predstavitelé
vsech zucastnenych subjektt. Vedoud! projektu take pravidelné informoval rfeditelku
NMV. Informace o projektu byly soucasné predkladany exekutivé AMG, MK CR
a Velvyslanectvi Nizozemskeho kralovstvi v Praze.




Declaration of cooperation
and commitment

We, the undersigned, representing
Asociace ceskych a moravkosleskych
muzei a galerii (AMG) and the
Nederlandse Museum Vereniging (NMV),
agree to cooperate in the Matra - project
1998 - 2000, as described in the atta-
ched text, and to make every possible
effort (within the limits of our possibilities)
to create the conditions in order to
achieve the goals of the project.

We are glad to do this in close coope-
ration and partnership with The Open
Society Fund in Prague, Rada statnich
galerii CR (RSG) and Cesky vybor ICOM.
We delegate the execution of the
project to a working-group, which has
an official status within AMG and to
the projectleader, appointed by NMV.
Together they will, as described in the
project-text, be responsible for the correct
execution of the project activities,
within the limits of the budget and the
time-schedule.

To give advice to the working-group
and the other parties involved, the pro-
ject will be monitored by an advisory-
committee, which can help solve pro-
blems, organize contacts and do wha-
tever is helpful to let the project work
as it is meant to. The advisory-commit-
tee has seven members, representing
AMG, RSG, Open Society Fund, The
Royal Netherlands Embassy in Prague,
Cesky vybor ICOM, Ministerstvo kultury
CR and NMV.

Deklarace o spolupraci
a zavazcich

My, niZze podepsani zastupci Asociace
Ceskych a moravskoslezskych muzei
a galerii (AMQG) a Nizozemska asociace
muzei (NMV), jsme se rozhodli spolu-
pracovat v ramci projektu Matra 1998-
2000, tak jak je popsan v prfiloZzeném
textu, a vyvinout veskeré Usili (v ramci
svych mozZnosti), abychom vytvorili
takové podminky, které umozni naplnit
cile tohoto projektu.

Vitame spolupraci a partnerstvi Nadace
Open Society Fund Praha, Rady statnich
galerii (RSG) a Ceského vyboru ICOM.
Realizaci projektu poveérujeme pracovni
skupinu, kterda ma oficialni statut v ramci
AMG, a vedouciho projektu, jmenova-
ného asociaci NMV. Spole¢né budou
zodpovidat za realizaci vsech akci
v ramci projektu, tak jak jsou uvedeny
v jeho popisu a za dodrzeni jeho rozpoctu
a ¢asového harmonogramu.

Jako poradni organ pro pracovni skupinu
a dalsi zucastnéné strany bude projekt
monitorovat dozor¢i rada, kterd muze
pomahat fesit problémy, zprostiedko-
vavat kontakty a viestranné napomahat
uspesne realizaci projektu. Tato dozorci
rada ma sedm clent, zastupujicich
AMG, RSG, Nadaci Open Society Fund,
Velvyslanectvi Nizozemskeho kralovstvi
v Praze, Cesky vybor ICOM, Ministerstvo
kultury CR a NMV.

Trebi¢, May 27th, 1998

Asociace Ceskych a moravskoslezskych
muzei a galerii (AMQ)
PhDr. Frantisek Sebek

Rada Statnich Galerii CR (RSG])
PhDr. Jifi Viykoukal

Trebi¢, 27. kveétna 1998

Nederlandse Museumvereniging (NMV)
Dr. Steven Engelsman

Open Society Fund, Prague
PhDr. Alexandra Brabcova

Cesky vybor ICOM
PhDr. Jana Souckova Dr.Sc.



Za nejddleZitejsi body této deklarace povazujeme formulace:

- souhlasime se spolupraci a vyvineme nejvyssi mozne Usili
- poverujeme vykonanim tohoto projektu
- projekt bude monitorovan dozorci radou

Je samoziejmé, Zze pri realizaci tohoto projektu méli nékterf partneri formalni Ulonu,
Jinf byli zase mnohem vice zapojeni do aktivnich cinnosti. Exekutiva AMG si zahy
uvédomila svoji odpovednost, a aby nedoslo ke konfliktu s cily projektu, rychle
pristoupila k diskusi v souladu s prijatymi zavery.

Pracovat spolecné mezi dvema stranami casto vyzadovalo prizplsobit se a vyjasnit s,
Co vlastné v praxi znamena monitoring a co preneseni pravomoci. Dozorci rada se
ukazala jako dobra platforma pro diskuse na tato témata. Uloha kazdého partnera
musela byt proto presné vymezena a definovana. To vyvolavalo behem realizace pro-
Jektu mnoho pragmatickych vzajemnych diskusi.

Ale to je praveé to skutecné a samozrejme, co se vZdy deje v prubeénu pripravy
a realizace kazdeno projektu a co se ocekava v situaci, kdy se politické a profesni zajmy
IS od bezne muzejnl praxe, zejména v situaci nejisteno vyvoje spolecnosti. V' zad-
nem pripade to vsak neni diivodem k narikani a hledani skrytych pseudoproblémd.
Kdyz se opét vratime k naSemu projektu, zjistime, ze diky dobré spolupraci mezi réznymi
partnery se podarilo uskutecnit mnoho aktivit (workshopy, symposia, seminare, pub-
likace). Vzajemné styky se realizovaly prostrednictvim informacnich builetind, vyuzivaly
se sekretariaty, internet a také financni prispevek a oficialnl podpora prisla vhod.
Pracovni skupina a vedouc! projektu uskutecnili fadu aktivit, které byly opravdu
vysoce hodnoceny viemi Ucastniky projektu a ktere casto presanhovaly i jeho ramec.
Dozorci rada plnila svoji Ulohu jako platforma pro monitorovani obsahu projektu
a formulovala konecna rozhodnuti, ktera vzdy vedla k pragmatickym kompromistm.
Partneri v pozadi, kterych bylo vice nez dost, byli v podstate velmi uzitecni. Nadace
Open Society Fund (OSF) prispéla nejen financni podporou  poskytnutou AMG, ale
Jjejich myslenky o naplni a zaméreni projektu byly opravdu velmi prinosné. Cesky
vybor ICOM byl po celou dobu prabénu projektu diplomatickym a loajalnim spo-
Jjencem, davajicim vice neZ jen moralni podporu, ¢imz pozitivhe prispel k dobré po-
vesti projektu a v mnoha pripadech také poskytoval praktickou pomoc. Rada statnich
galerif (RSG) pristoupila k projektu opravdove a velmi seridozné a podporovala projekt po
celou dobu jeho trvani.

Zastupci Velvyslanectvi Nizozemského kralovstvi v Praze sehrali dileZitou a aktivni
roli v ramci sveho pusobent jako stezejni predstavitele fondu MATRA, prave tak jako
zastupci Ministerstva kultury Ceské republiky. Jejich postoje a Viivy byly pro projekt
mimoradne ddlezite a velmi uzitecné.

Zpusoby vyuky a Skoleni, didaktika

JiZz na Uplnem pocatku spoluprace se holandska strana rozhodla, Ze nemuzZe prijit
a rikat Cechtim, co maji délat a jak to maji délat. Béhem prvniho kontaktu se totiz
rychle ukazalo, Ze cesti muzejnici jsou velmi vzdélani, odborne erudovani ve svych
oborech ¢innosti, s mnoha zkusenostmi a s urcitou davkou zdrave sebejistoty a presvedcent.
Jako prvni didakticky princip jsme proto zvolili metodu vyukového procesu zaloZzenou
na zkusenostech ucastnikda. Tato volba se ukazala jako klicovy faktor uspechu nasi
devitilete spoluprace. Jsem osobné presvedcen, ze tajemstvi tohoto Uspéchu je v pri-
stupu ucastnikt, ze zalezi na jejich zkusenostech, dovednostech, profesionalité, na
Jejich kulture, jejich minulosti a soucasnosti a to vse je tfeba vzdy vzit velmi seriézné
v Uvahu. Proto jsme se rozhodli uplatnit vsechny tyto okolnosti pfi sestavovani




programd a vybéru vyukovych metod. Zde neslo jen o prosté stanoveni didaktickych
postupd, ale opravdu o posto] nefalsovaného zajmu o Zivot a kulturu ceskeho naroda.
Byli jsme zcela presvedceni, Ze ovzdusi nadrazenosti, nekdy presentované nasinci
(ve smyslu zastupct zapadnich zemi), je opravdu nejenom neomiuviteling, ale pre-
devdim je to ukazka nesmysiné arogance, coz je velmi urazZlive. Je jiste, ze nastaly
takeé chvile, kdy jsme nékdy jen velmi obtizné chapali postoje a vystupovani nasich
Ceskych kolegdl. Ale ¢im déle jsme pracovali v Ceské republice, tim obezietné&ji jsme
hovorili o ,situaci” jaka v te dobe zde byla.

Dalsim ddlezitym didaktickym aspektem byla skutecnost, ze jsme pracovali s dospé-
lou populaci. Je vieobecné znamo, Ze vzdelavani dospélych je uspesne, kdyz je
postaveno na vzajemne komunikaci, na analyze vasich viastnich situaci, na budovani
zkuSenostl, coz tato metoda vyzaduje. Proto jsme zvolili tzv. metodu workshopt (sezna-
movaci seminare, kontakini seminare). Vzdy jsme vytvorili skupinu ucastnikd
a ucili jsme je analyzovat jejich viastni profesni situace z jiného uhlu pohledu
s ddrazem na vyménu zkusenosti, znalosti a vedomosti s ostatnimi tcastniky. Pouhe
naslouchani prednasek tento efekt sblizenf a vzajemného sdileni zkusenosti totiz neu-
moznuje. Kurzy tak poskytovaly uplatnéni mnoha pristupl: individualniho, praci v ma-
lych skupinkach nebo rovnez spolecne akce (fesent situaci v plenuy.

Jakkoliv to byla pro mnoho ucastniké pomeéme malo znama pracovni metoda,
na kterou nebyli zvykli, rychle se prizptsobili a dychtive a zvédaveé se navzajem
sverovall a predavali si informace. Metoda se osvedcila a méela dspéch.

Tretim dulezitym aspektem bylo to, ze jsme vnimali muzea a galerie jako kulturni
instituce, jako soucast spolecnosti. \/ programu kazdeho kurzu muzejnino mana-
gementu obwvykle zaciname tim, Zze urcujeme ulohu a postaveni muzea ve vztahu
k jeno vnéjsim a vnitinim vazbam. V prabehu vwvoje programove naplneé naseno
projektu jsme vsak zddraznili vyznam vnegjsich vztand a viiva prostredi, ve kteréem
kazde muzeum existuje, protoze hraji velmi ddlezitou a aktivni roli v kazdé spolecnosti
a je nezbytneé a velmi ddlezite umet tyto vztahy a vazby udrzovat a rozvijet. Zviaste
v poslednich letech byla muzea a galerie v Ceské republice vystavena a konfrontovana
S novou legislativou, ktera wvoldvala obavy z velkych zmen. Otevieni se muzel a galerif
smerem ke spolecnosti, o ktere jsme se snazili v nasem projektu, by mohlo pomoci
najit odpovedi na slozite existencni otazky, se kterymi jsou mnoha muzea a galerie
dnes konfrontovana.

Ctvrtym didaktickym elementem naseho vyukového zameéru bylo zdGrazriovani
vysledkd. V kazdem kurzu jsme se zamérovali na prakticke vysledky, jakkoliv se jevily
skromné, které by si Uicastnici mohli odvezt s sebou domu.

VWukovy proces byl proto zameren na takove konkretni vysledky, které by byly vyuzi-
telné pro kazdodenni praxi Ucastnikd kurzd. Uvedomovali jsme si, Ze mnoho z nich
musi byt pouzitelnych v delsim casovem horizontu, coz bylo take soucasti vyuky.
Z naseho pohledu jsme se snazili o kombinaci dlouhodobych investic s kratkodobymi
konkretnimi vysledky.

Kurzy byly organizovany tak, aby se wtvorily vzdy informacni kontakty mezi tcastniky,
coz bylo predpokladem pro uspésnost. Vime, jak je velmi ddleZite sdilet si navzajem
sve podity, nazory, obavy, problemy, konzultovat a rozvijet sve myslenky s rovnocennymi
partnery. Proto bylo neodmyslitelnou soucasti vsech kurzd, nezavisle na jejich obsa-
hovem zameéreni, podporovani moznosti pro setkavani, diskuse a moznosti vzajemne
vymeny zkusenostl mezi Ucastniky. Behem projektu tak byly navazany mnohe osobni
I institucionalnf kontakty mezi nekolika muzei a galeriemi a doslo k jejich podstatnemu
nazorovemu sblizeni a vzajemnéeému pochopent.

Velmi ddlezitym cinitelem Uspéchu kazdeho kurzu byla vzdy dobra atmosfera.
Posilovali jsme ji podporou dobrych vztahd mezi tcastniky, organizovanim prijemnych
mimovyukovych aktivit (napf. exkurze) a take humorem, ale vzdy se vsi vaznosti



k Ucastnikim a s ohledem na jejich dobré pocity. Tento pristup spociva ovsem
na osobach a osobnostech a take na konkrétnich okolnostech, ktere takeé prispely
k Uspechu. Zde upozormujeme predevsim na ceskou ponhostinnost zastoupenou
mnoha hostitelskymi muzei a galeriemi z celé Ceské republiky, kde se jednotlivé kurzy
uskutecnily. Déle to byla skutecnost, Ze cela skupina ucastnikd byla vzdy po dobu
trvani kurzu spolu pohromade veetne traveni volneno casu. Viyznamnym faktorem
byla take flexibilita programu, moznost variaci pfi vybéru pracovnich metod, mozZnost
doplnit program o aktualni pozadavky Ucastnikt, venovani pozornosti individualnim
potrebam jednotlivcd. VSechny tyto aktivity prispely ke kreativni a prijemneé atmosfere,
pii které byl samoziemeé vyukovy proces mnohem efektivnejst.

Jako velmi ddlezZita a zcela pochopitelna se ukazala uzka spoluprace s cilovou
skupinou pri vybéru témat, stanoveni cilt a vymezovani obsanu jednotlivych kurzd.
Ve skutecnosti to viak nebylo tak jednoduché. V tomto projektu byl stanoveny cil
dosazitelngjsi, protoze zde vwyvijela mimoradnou aktivitu ceska pracovni skupina pro-
Jektu MATRA, byly zde take zkusenosti z predchoziho projektu a velmi dobré kontakty
s mnoha rediteli muzel a galeril. Na druhé strané byl pristup k realizaci jednotlivych
kurz& mnohem obtiznéjsi, protoZe profesionalni nadhnled, ktery je vzdy nezbytny, md-
ze byt dosazen pouze na zaklade striktni analyzy a dobreho vzajemneno porozument.

Jednou ze zakladnich podminek, na kterych byla postavena didakticka kvalita naseho
projektu byla kontinuita. Hned od pocatku jsme usilovali o dlouhodobé trvale
kontakty a vazby, ktere jsme nabidli. To byl takeé skutecny zamer nasi prace a castecne
také ukazka spolehlivosti pojeti, dodrzni slibd, nabidka vyuzitelnych sluzeb a kontaktd.
To, ze se dlova skupina mohla spolennout na projekt, ktery nebyl jen na jedno pouzt,
se stalo ddleZitym psychologickym momentem.

Silnym faktorem Ucinnosti jednotlivych kurzd byla nastésti také motivace jednotli-
vych ucastnikd. Dobrym zakladem byla dychtivost poznavat a prani ziskat vice
vedomostl. K Ucasti na prvnim projektu byli freditelé muzel a galeril ,pratelsky pozvani”
swm zfizovatelem — ministerstvem kultury. Ve druhém projektu vsak vsichni ucastnici
prijizdeli do kurzd na zakladé sveho viastnino zajmu, protoze zkratka chtéli.

Dalsim faktorem, ktery pravdépodobne take prispél k motivaci a byl ddleZity pro cilovou
skupinu, byla zvedavost. Vezmeme-li v Uvahu tizivou situaci mnoha muzel a galerif,
bylo to velmi dobre znameni.

Musim se také zminit o velmi ddlezitem didaktickem faktoru, jakym je velikost skupiny,
se kterou pracujete a odborna prdprava a erudice lektord. Velikost skupiny byla
vzdy omezena na maximalni pocet 20 Ucastnikd. Tento pocet umoznoval aktivni
Ucast vSech pritomnych. Kreativni a dobra atmosféra zalezl totiz také na velikosti
skupiny. Lektori z Holandska, pokud to bylo mozne, pracovali v tymu s jednim
zkusenym lektorem se znalosti muzejni problematiky a jednim muzejnim expertem
s lektorskymi  zkusenostmi. Siroké znalosti muzejnictvi byly nezbytné nejen pro
pochopeni ceske problematiky, ale take pro ziskani déveryhodnosti. Znalosti dalsich
zkusenostl, zejmena z oblasti prace ve skupinach byly nezbytne pro pochopeni
skupinove dynamiky a pro provadéni operativnich zmeéen v prabéhu jednotlivych
kurzd. vV pozdejsich etapach realizace projektu se stale vice uplatovali clenove
Ceské pracovni skupiny jako spolu - lektori. To nebyl pouze jen jeden z cild naseho
projektu, ale ukazka toho, jak jsme se stale vice priblizovali ceske situaci a jak pozne-
nahlu mizely I jazykove bariéry.




Bohaté zkusSenosti

Projekt byl pro vsechny skolitele narocny, pro vedouciho projektu byl viak predevsim
bohatou osobni i profesni zkusenostl. Stale a trvalé dobré osobni kontakty a predevsim
prijemna ceska pohostinnost v nas zanechaly velky dojem. Odborné exkurze, potreby
studovat Ceske prostredi, potieby zkvalithovat nove workshopy a prace s mnoha rdznymi
ciniteli byly pro mne unikatni prilezitosti a vyzvou a takée velmi dobrym
vyukovym procesem.

My vsichni (Clenoveé pracovni skupiny I ja osobné) jsme zapolili s mnoha problemy:
Jak ztvarnit zajimavé obsah jednotlivych kurzd, jak ziskat penize, jak ziskat ty spravné
kontakty, jak vSe zorganizovat, jak spravné komunikovat...., ale privedli jsme projekt
do zdarneho konce. Umoznila nam to predevsim tymova prace, houzevnatost,
vytrvalost a podpora mnoha ucastnikd.

Jana Souckova (Cesky vybor ICOM] a Steven Engelsman (NMV) pfi podpisu Deklarace o spolupraci, Trebic 1998



Clenka pracovni skupiny
Kees Plaisier

den byl plny deste
a ulice plne aut

Jeji zaleZitosti se jevily zviast tezke
a to toho tolik telefonatd

ministerstvo pozadovalo detailni zpravu
a k tomu tolik dalSich dokumentt

rekonstrukce budovy byla opéet odlozena
a tolik prosakovalo do depozitart

dve polozky zmizely z jeji putovni vystavy
a mnoho neocekavanych vydajd se objevilo

e-mail zase nepracoval
a tolik pracovnikd bylo prace neschopnych

na sklonku dne volali z ministerstva
pro¢ neni zprava pracovni skupiny ?

malem explodovala
nebot zprava byla pryc, jiz davno
a bylo zfeme, Ze putuje cestami
byrokratickych  kanald

vzala svou kopii
a navzdory dnu plnemu deste
a ulicim plnym aut
ucinila ministerstvo sStastnym
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Projekt MATRA Cesko — nizozemska spoluprace

Helena Koenigsmarkova
Vera Tomolova

Muzejnictvi a spolecnost byl projekt Asociace muzel a galerii Ceské republiky, Rady
galerii Ceské republiky a Nizozemskéno svazu muzel, ktery byl podporovan Open
Society Fund a Ceskym vyborem ICOM.

Projekt byl zamefren na posileni Ulohy muzel a galerif ve spolecnosti, ktera prochaz
procesem hlubokych zmen, kdy je nezbytne a nutné hledat nove cesty rozvoje
Ceskeho muzejnictvi. Prave proces zmén je tou oblasti, kde si vzajemne ceska
a nizozemska strana mohou vymenovat zkusenosti a hledat spolecne cile, nebot
Nizozemi zacalo systematicky resit problematiku organizace muzel a jejich sbirek,
managementu a financovani jiz koncem 80tych let, i kdyZ samoziejmé vychazelo
7z daleko priznivéisi ekonomicko - politické situace. Ceska muzea zase prispéla svojf
tradicl a bohatosti a Urovni odborneho zpracovani sbirek.

Muzejnictvi patti v Ceské republice k tradi¢nim obortim lidské ¢innosti a muzea se jiz
po staleti vyznamne podilejf na tvorbé kulturnino vedomi, podporuji vzdeélanost
a prispivaji k uchovavani kulturnino dedictvi. Jsou stredisky vedy a vzdelanosti
v regionech a sit ceskych a moravskoslezskych muzel a galerif tvorf prirozenou pater
informacné dokumentacnino systemu naseno statu.

Prvni akce holandsko — Ceské spoluprace vzesla z iniciativy ministerstev kultury obou
zemi a uskutecnila se v roce 1992 v Liberci. Bylo to tiidenni setkani vedoucich
pracovniké muzef a galeri zfizovanych Ministerstvem kultury Ceské republiky s pred-
staviteli nizozemskeno ministerstva kultury a vybranych statnich muzel, ze kterého
vzesel poZadavek na realizaci specidlnich kurzd muzejniho managementu  pro
vedouci pracovniky ceskych muzel a galerii. Cllem tohoto prvnino projektu bylo
seznameni vedoucich pracovnikd s modernimi metodami a se systémem  fizeni
a jejich aplikaci do oblasti muzejnictvi. PoZadavek Ceské strany, respektive MK CR, by
naplnén a holandska strana pfipravila speciaini vyukovy program — zakladni kurz
muzejniho managementu pro vedouci pracovniky muzel ziizovanych MK CR. Kurz
byl zaméren na vymezeni zakladnich pojmd (napfl. smysl a poslani muzea, vztahy
muzea k okoli, analyza siinych a slabych stranek muzea), na financni management,
ale takeé na oblast personalniho managementu, projektovani, fizeni v obdobl zmen
a v obdobf krizovych situaci a na bezpecnostni management. V' zakladnim kurzu se
resily takeé vztahy mezi zfizovatelem a muzeem, vztahy mezi muzeem a verejnost,
muzeem a dobrovolnymi spolupracovniky. Formou praktickych cviceni se zde
analyzovaly zakladni problémy muzejniho managementu a ucastnici kurzd byli
formou kolektivnich nebo individualnich cviceni zapojeni aktivné do vyuky, coZ
nebyl v ceskych podminkach obwvykly zptsob.

Prvni etapu zakladnich kurz& muzejniho managementu financné a organizacné
zajistovalo Ministerstvo kultury Ceské republiky a jako lektori a skolitelé zde pusobili
odbornici z Holandska. V letech 1993 — 1995 bylo usporadano pét kurzd pro
vedouci pracovniky muzel a galerii zfizovanych MK CR a jeden kurz pro feditele
okresnich muzef. Aby kurzy mohly pokracovat i v dalsich letech, bylo nutneé proskolit
Ceské lektory, kteff by pokracovali v dalsi praci. Proto byla v fijnu roku 1995 vyslana
na speciaini lektorsky kurz do Holandska ( do Skolicino stfediska poradenske firmy
BERENSCHOT) sesticlenna skupina z Ceské republiky ve sloZeni dr. Helena
Koenigsmarkova, dr. Katefina Tlachova, dr. Véra Tomolova, dr. Petr Sulef. dr. Vaclav
Mikugek a Ing. Frantidek Gale. Clenkou tymu lektort je také dr. Jana Souckova,
ktera v té dobé stala v Cele Ceskeho vyboru ICOM.



Kurz lektord byl zameéren nejen na ziskani teoretickych znalosti z oblasti obecného
a muzejniho managementu, ale Ucastnici meéli moznost se osobné seznamit s jejich
praktickym uplatnénim ve vybranych holandskych muzeich. Cllem kurzu bylo pri-
pravit lektorsky tym pro pokracovani dalsich kurz& muzejnino managementu tak, aby
mohl postupem casu prevzit aktivitu do viastni rezie. Pl AMG proto vznikla
takeé oborova komise muzejniho managementu.

Od roku 1996 byly zakladni kurzy muzejniho managementu pravidelné jedenkrat
rocné organizovany AMG a pracovni skupinou projektu MATRA. Prvni samostatny
kurz se uskutecnil ve dnech 15.10. — 18.10.1996 v Prachenskem muzeu v Pisku.
Zajem muzejni verejnosti pfiméel AMG k uskutecnéni dalsiho kurzu a to ve dnech
13.10. = 17.10.1997 ve Znojmé ( spoluorganizatorem bylo Jihomoravske muzeum
ve Znojme). Poté nasledovala Kutna Hora (28. 9. =3. 10. 1998 — spoluorganizatorem
bylo Okresni muzeum v Kutne Hore) a v roce 1999 se kurz uskutecnil v Muzeu —
Zamku Kinskych ve Valasskem Mezifici (6. 12. - 10. 12. 1999 spoluorganizator —
Okresni viastivedné muzeum ve Vseting). Posledni kurz se uskutecnil ve Slezském
zemském muzeu v Opavé ( 15 10. — 20. 10. 2000 spoluorganizator SU SZM
v Opave).

Vznik krajskych Uradd a zmena ziizovatelt nekterych muzei dal podnét k uskutecnent
specialnino kurzu muzejniho managementu, zameéreneho tentokrat na oblast
transformace,jehoz ucastniky byl nejenom vedouci pracovnici muzel, ale také
vedouci pracovnici nekterych wybranych krajskych Uradd, v jejichz kompetendi je nyni
I oblast muzejnictvi. Tento kurz se konal v Naprstkoveé muzeu v Praze ve dnech
26.11.-28.11. 2001 a vzbudil mimoradny zajem ucastnikd.

Kazdy absolvent kurzu obdrzel doklad o absolvovani a na zaver kazdého kurzu bylo
vzdy provedeno celkove zhodnoceni a ucastnici byli pozadani o vyplneni male
ankety. Viyhodnocenim anketnich listkd bylo jednoznacné potvrzeno, Ze o tyto kurzy
Jje mezi odbornou muzejni verejnosti velky zajem, ktery se po absolvovani zakladnino
kurzu orientuje na dalsi specialni témata. Nejcasteji se objevoval zajem o muzejni
marketing, bezpecnostni management, management muzejnich sbirek a fizeni
projektt. Poznatkl z techto anket vyuzivala pracovni skupina MATRA pri sestavovani
nabidky specialnich programd v ramci tohoto projektu.

Pocet absolventd kurzd muzejniho managementu 1999 — 2001

Zfizovatel Pocet absolventd
MK CR(muzea a galerie) 57
Okresni Urad (okresni muzea) 57
Meésto, obec (meéstska muzea) 15
Pravnicka osoba 3
Jiny zfizovatel (obc.sdruzeni) 4l
Mimo muzea a galerie 18
Celkem: 149

Kurzy pripravovali clenoveé oborove komise a zaroven pracovni skupiny v projektu
MATRA (dr. Helena Koenigsmarkova, drKatka Tlachova a dr. Veéra Tomolova) pod
odbornym dohledem a soucasne i lektorovanim Keese Plaisiera a ve spolupraci se
sekretariatem AMG. Program kazdeho kurzu byl vZdy doplnén o aktualni otazky
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Ceského muzejnictvi a to formou diskuse s feditelem odboru ochrany movitého
kulturnino dedictvi, muzef a galerii MK CR.

VetSina ucastnikt zakladnino kurzu participovala i v projektu MATRA, kde se uskutecnila
dveé analyticka setkani (Chrudim — zari 1998, Klatovy — prosinec 1999) na jejichz
vysledcich byla upresneéna témata pro dalsi pracovni setkani. Velmi prinosnym bylo
téma management sbirek, k némuz byly usporadany dva workshopy (Sumperk —
spoluorganizator Okresni viastivedne muzeum — 1999, Kutna Hora — spoluorganizator
Okresni muzeum - 2000) a symposium v Praze v Narodnim technickém muzeu
za Ucasti nizozemskych odbornikt a velkéeho zajmu muzejni obce (120 ucastnikd).
Nekterf z nich se nasledne sesli v Praze (NM), aby zhodnotili aplikaci ziskanych
zkusenostf v praxi.

Daldf setkani v ramci projektu MATRA byla zamérena na muzejni strategii a marketing
a to workshop v Havlickové Brode (spoluorganizator Okresni viastivedneé muzeum
—listopad 1999) a Jinlave (spoluorganizator Oblastni galerie Viysociny — duben 2000
nasledovany opét symposiem v Narodnim technickém muzeu v Praze (Cerven - 2002).
Rok 2000 byl uzavien dvéma workshopy na specialini témata vzesla z analytického
setkani v Prachaticich (spoluorganizator Prachatické muzeum — Cervenec 2000),
ktere se zabyvaly predevsim vztahem muzel a galerif k jejich strategickym partnertim
v misté pisobnosti (spoluorganizator Statni zamek v Kromerizi — zari 2000) a organi-
zovani pratel muzea, prace se sponzory (spoluorganizator Muzeum jihovychodni
Moravy ve Zlineé — listopad 2000).

ZavéreCne setkani a vyhodnoceni projektu MATRA se uskutecnilo v Unoru roku 2001
opét v Severoceskem muzeu v Libercl, prave tam, kde spoluprace s nizozemskymi
muzejniky  pred deviti lety zacala. Dalsi spoluprace je mozna a pokracuje nyni
individualne na zaklade kontaktd mezi jednotlivymi muzei obou zemi a navazanée
pracovni i pratelske kontakty samoziejme pokracuji.

Clenové pracovni skupiny projektu MATRA (zleva Katka Tlachova, Helena Koenigsmarkova a Kees Plaisier), Jinlava 2000



MATRA - den poté

Petr Beranek

Jesté pred deseti-patnacti lety asi malokdo tusil, jak frekventovanou soucasti slovniku
Ceskych muzejnich odbornikd se v blizke budoucnosti stanou pojmy muzejni
management, muzejni marketing, management sbirek, strategicky plan, sponzoring.
Jisté, vyraz know how zdomacnél i ve zdech Ceskych muzel a galerii pomerne brzy,
avsak na patficné hmotnosti ziskala tato slova hlavnée zasluhou takovych projektt jako
byly seminai muzejniho managementu ¢ MATRA, realizovanych diky wvydatné
pomoci holandskych partnert. Prostrednictvim celé fady seminard, sympozil, workshopt
se postupne nekolik stovek pracovnikd ceskych muzel rdznych odbornostf
odhodlalo prosazovat konkrétni uziteCnost zminénych pojmd pro muzejni praxi.

Pravé prozivame druhou etapu procesu transformace struktury naseho muzejnictvi,
komplikovanou navic az fatalnim nedostatkem financnich prostredkd. Ukazuje se, oc¢
mene pripravene by nas tyto zasadni zmeny zastinly, kdybychom se nezabyvali
analyzou moznych dasledkt transformace sprinlednutim k holandské zkusenosti.
MATRA Jisté nevyresila ani zlomek nasich konkrétnich problémd, ale ukazala nazornée
moZnosti, které bychom jinak monli nevidét, ¢i nedocenit.

Co mne osobne prinesla MATRA predevsim? Uvédomuji si ted napriklad jasneji tlohu
otevieného dialogu galerie s diverzifikované vnimanou verejnosti. Porozumeél jsem
nutnosti ofenzivnino zhodnocovani vystupt vsech forem umeéleckohistoricke prace
prostrednictvim nejvhodnéjsich cest komunikace s vnéjsim okolim galerie. Hledam
zpusob, jak respektovat a vyuzit procesualni zmeny objektivnich podminek k prospé-
chu fungovani galerie. Namitnete, Ze jsou to samoziejme veci. Teoreticky jsou, ale
upfimné: nakolik se v konkretnich krocich instituce hmatatelné projevovaly? Jeste
stale to dost neumime. Jeste stale intenzivne sbirame zkusenosti a délime se
o ne. Nicmeéné sklizer plodd MATRY je v plném proudu. Podilime se na permanentni
snaze Rady galerii Ceské republiky posilit jeji viiv i viiv jednotlivych ¢lenskych galeri
Jako reprezentantd oboru a partnert samospravnych i exekutivnich organd v prislusné
oblasti spolecenského Zivota. Resime otazky otevieného muzea a vyuZivani movitého
kulturnino dedictvi soustfedéneno v nasich sbirkach ke komunikaci s verejnost.
Smérujeme k systematictejsi peci o sbirky a upresnujeme strategii akvizicni cinnosti.
UvaZzujeme o koncepci vyuzivani alternativnich zdrojd financovani. MATRA mne ale
pripravila anebo, jak doufam, jesteé pripravi i na dusledky vstupu Ceské republiky do
Evropskeé unie, usnadni mi udrzovani mezinarodnich bilateralnich kontaktd, pomdze
reagovat na ocekavany rozvoj turismu. Nesmirnou vyhodou tohoto otevieneho pro-
Jektu je to, ze ucastnici maji moznost oviivnit tematickeé nasmeéerovani, intenzitu a formy
prace. Poskytuje pritom dost prostoru k otevienym diskusim a k vymene  zkusenosti.
Je potrebnou a perspektivni platformou specifické formy vzdeélavani, dobrou investict
do budoucnosti.
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Ucastnici analytickeho setkani, Klatovy 1999

Clenové pracovni skupiny projekiu MATRA (zleva Jan A. Buijse lektor, Véra Tomolova
a Kees Plaisier, Kutna Hora 2000)



Ucastnik workshopu
Kees Plaisier

Jjemne ho presvedcili
aby se zucastnil
I kdyz mel moc prace
I kdyz mel své pochybnost

Je to fakt dobry
fekl mu kolega
uvidis sam
bude té to bavit

seznamil se s chytrymi a milymi lidmi
kteff meli moc prace stejné jako on
kteff meli své pochybnosti stejné jako on

pracovali ve skupinkach, soustredene
zkoumali a analyzovali
a to ho bavilo

nenudil se ani minutu
porad bylo co délat
tfreba si s nékym popovidat
0 svych pochybnostech

samoziejmeé jsem tohle vSechno
vedel uz driv, rekl
ale dozvedél jsem se
Jak veci utridit, jak je usporadat
to mi nepochybne

da jesté spoustu prace

potom mel tolik prace
ze malem zapomneél, co se dozvedel
mel viak sve pochybnosti

a tak se obcas upamatoval
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PROJEKT MATRA Z POHLEDU JEHO UCASTNIKU

MATRA je zkratkou dvou holandskych slov, ktereé znamenaji transformaci spolecnosti.
Je to nazev projektu fizeny Nizozemskym ministerstvem zahranicnich veci, jehoz
prostrednictvim jsou financovany aktivity napomahnajici a podporujici spolecnosti
v obdobl prechodoveno stadia vwwvoje. Nas projekt MATRA se zameéril na zmeny
v Ceském muzejnictvl a jeho cilem bylo zwysit kvalifikaci Ceskych muzejnikd, aby si lepe
poradili se zménami, jimiZ oni sami i jejich instituce prochazeji.

Zakladem projektu realizovaného v obdobi od kveétna 1998 do listopadu 2000 byly
workshopy zameérene na otazky managementu sbirek, marketingu, strategickeho
planovani ve vztahu k mistnim a regionalnim organdm statni spravy a samospravy,
organizacim préatel a sponzordm. Zptsob prace byl zalozen na podnéecovani znalosti
a dovednosti ucastnikl, na vymene nazorl a zkusenosti mezi kolegy, na fizeni
myslenkovych procest a diskusi. Cesti muzejnici nepotifebuji ani tak priklady
ze zahranici, jako spiSe seriozni platformu, umoznujicl usporadat si sveé viastni napady
a myslenky v takovem prostiedi, kde k tomu tvarci atmosféra nabizi prilezitost
a wytvari dostatecny prostor. Vybrali jsme do nasi publikace prispevky nékterych
Ucastnik® projektu MATRA, ktere jsou milé a dekovneé, ale na druhe strané take kritické
a podnetné a prave s takovymi jsme po celou dobu realizace projektu pracovali.

Ucastnici workshopu, Sumperk 1999

Jan A Buijse lektor managementu sbirek, Sumperk 1999



Byla jsem vyzvana hovorit zde na takovéem Sirokem foru o mém nazoru, zazitcich,
pifnosu ¢ o tom, co se mi libilo ¢i nelibilo na projektu Matra. Uplné poprvé jsem
poznala holandskeho skolitele asi pred 6 lety v réamci projektu muzejniho manage-
mentu. V projektu Matra jsem se zucastnila ctyl workshopt a jednoho pripravneno
setkani. V' Klatovech jsem se poprve seznamila s prabéhem seminart a cviceni,
poznala program, napln, formu a cil projektu. Kdyz jsem tyto radky psala, tak jsem si
vibec nemohla vzpomenout, na jaké tema jsme v Klatovech hovorili. Presné jsem
si vybavila, s kym jsem pracovala ve skuping, v ktere restauraci jsme vecereli a kde
Jjsme byli ubytovani. Chci tim fici, ze téma pro me osobné asi nebylo prilis zajimave,
potrebneé a potom piinosneé, kdyZ si ho viabec nevybavuji. Musela jsem vstat od po-
¢itace a sahnout do knihovny, kde mam ulozZeny vsechny raporty, ktere pan Kees
Plaisier peclive posilal. Tema znélo: jak posilit tvorbu kultury. Téema bylo ziejme stano-
veno prilis obecné, proto jsem siho vabec nedokazala vybavit. Tento workshop byl
pro me dulezity nécim jinym. Tam jsem se seznamila s novymi kolegy a kolegynémi,
napr. s kolegyni Dvorakovou z Brna nebo kolegynf Tlachovou, kde jsme nejprve na-
vazaly kolegialni vztahy, které posleze prerostly | v pratelstvi.

Daldi workshop, ktery jsem navitivila, se konal v Sumperku. Ovsem ten se mné
vybavuje uplne jasne. Patfil totiz mezi nejzdarilejsi setkani po vsech strankach,
krome ubytovani, ale to je jiz dnes spiSe humorne tema k dobremu vinu. Tématem
tohoto letniho workshopu byl Plan sbirek. Byla jsem velmi zvedava, co se pod timto
pojmem skryva a o cem to viastne
bude. Ja, absolvent socialistického
Skolstvi jsem zvykla planovat téemer
vSechno, ale sbirky jsem si neuméla
predstavit, jak naplanovat. Jiz béhem
seminare a cviceni jsem si v duchu
premyslela, jak plan sbirek zpracujeme
v nasem muzeu. Toto setkani se usku-
tecnilo v Cervenci a jiz v zail byli nasi
kuratori stestim bez sebe, Ze majl pra-
covat na jakemsi Planu sbirek a co si to
ta reditelka zase na neé vymyslela, kdyZ nic takoveho dosud nedélali a vabec k cemu
to viastné je? Svolala jsem poradu, vysvetlila smysl a cil, jak maji postupovat, precetli
sinavod etc. Dohodli jsme si termin konec roku 1999. Bohuzel termin jsme museli
prodlouzit, protoze ne vsichni  pracovali s chutl a zapalem dle mych predstav.
Nakonec Plan sbirek Chebskeho muzea v konecné podobé¢ spatfil svétlo svéta
dne 6. zart 2000. V poslednich néekolika tydnech se mezi nasimi kuratory Zive disku-
tuje o zakoneé cislo 122/2000 Sb. a z neho vyplyvajiciho zapisu do Centralni eviden-
ce sbirek. A protoze nastava cela rada problemd, tak prave pred tydnem na pora-
de odborneho oddélent, kde jsem byla pritomna jako pozorovatel, najednou slysim
hlavni kuratorku sbirek Chebskeho muzea, jak je rada, Ze jsem je tlacila k vypracové-
ni planu sbirek, kde temer 90 procent udajd ma jiz pripravenych pro zapis do CESu.
Ato je to, k cemu chci dojit. Jak jsme v praxi uplatnili nove ziskane poznatky od Vas
holandskych kolegt. A nejen to. Plan sbirek je soucasti Strategie rozvoje Chebského
muzea a v soucasne dobe bude predlozen kulturnimu vyboru Karlovarskéno kraje.
Seminar v Havlickové Brode jsem pomahala kolegyni Janeé Berankoveé organizovat,
takze bylo samoziejmostl, Ze jsem se ho take Ucastnila. Tentokrat byl zamefen na
vypracovani strategie a postaveni instituce. Musim se priznat, Zze seminar se konal
v listopadu 1999 a jiz v lednu 2000 jsem vypracovavala strategii a postaveni
Chebskeno muzea. Jako bych citila, Ze vzapéti budu takovy material potrebovat.
Jeden z domd, které viastni Mésto Cheb a kde bylo od roku 1953 muzeum, je nyni
prazdny v dusledku toho, ze majitel nechce pokracovat v oprave pro muzeum, pro-
toze se domniva, ze Chebské muzeum jiz ddm nepotrebuje. Proto se rozhodl,

Ucastnici workshopu, Kutna Hora 2000
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Ucastnici workshopu, Havlickév Brod 1999 Ucastnici workshopu, Jihlava 2000

ze dim proda. A protoZe jsem meéla cerstvé vypracovanou strategii a rozvoj
Chebskeno muzea na dalSich 10 let, kde je pocitano s objektem pro expozicni
zameéry a kde je zpracovana dlouhodoba koncepce muzejnictvi v regionu a kde je
objekt pIné vyuzit pro potreby muzea. Tak jsem jen text rozmnozila a s koncepdci stra-
tegie rozvoje muzea a regionalnino muzejnictvi jsem obchazela 30 zastupiteld Mésta
Chebu a seznamovala je s programem a predstavami 0 muzeu, aby v konecne fazi
pri hlasovani o prodeji domu, ruku nezvedli. Byli seznameni s konkretnimi zamery
a videli, ze ddm je soucasti dlouhodobeho zaméru chebskeno muzejnictvi.
Myslim, ze prave po workshopu jsem si uvedomila, ze takovy material neni zpraco-
van a nyni nastala prilezitost k vyuziti strategie pro uziteCnou vec. A take se ukazalo,
ze jsem nebyla zaskocena a ze muzeum ma svoji koncepdi a zna sve poslani. Strategii
rozvoje a dalsi koncepce Chebskéeho muzea jsou take pripraveny pro kulturni vybor
nove vznikleho Karlovarskeno kraje. A to jsou urcité konkrétni prinosna pozitiva z nasich
workshopU.

Dalsim seminarem byl seminar o marketingu v Jihlave. Po zkuSenostech z minulych
seminard jsem se te€sila do Jinlavy na noveé informace, podneéty, nameéty, inspiraci.
V Jinlavé se sesla dobra skupina zapalenych odbornikl, takze skutecné v mnohem
byl seminar pro me zajimavy a inspirativni. Kdyz se mam zamyslet nad hlavnim
prinosem, tak to bylo hlavné v ujasneni si, Ze co delame, patii do oblasti marketin-
govych sluzeb, a spiS zde jsem to byla ja, ktera davala nektere naméty v oblasti
marketingu kolegtim. Marketing je oblast, které prikladam znacny vyznam, proto se
této oblasti vénuji a pracovnici spiSe me predstavy a zamery realizuji.

Ucastnici workshopu, Kroméfiz 2000 Ucastnici workshopu, ZIin 2000



Mam — Ii shrnout do obecnéjsich poznatkd konkrétni piinos pro moji osobu, co by
feditelku stfedné velkeno okresnino muzea, tak jsou to nasledujici poznatky:

1. konkrétni nameéty a postupy pfi realizaci viz Plan sbirek ¢i Strategie rozvoje apod.

2. celou radu cinnosti vwkonavame, ale neumime je pojmenovat a zaradit, tak’e
bylo velkym prinosem, Ze jsem se naucila tyto cinnosti pojmenovat, ujasnit, zaradit

3. a co vidim jako velmi ddleZity prinos — najit si ¢as a i dny se zabyvat muzeem
s kolegy, pfijemné se nechat vytrhnout z kazdodennosti, premyslet
v jiném prostrfedi s kolegy, kteff majf stejne nebo obdobneé starosti, najit si cas
na premysleni o muzeu jinde, jinak a v jinych souvislostech nez na svych praco-
vistich a zdroj napadd, inspirace, moznost srovnani s jinymi muzei.

PhDr. Eva Dittertova
Chebské muzeum
Cheb

Poznamka : prispévek byl pfednesen na zaveérecném setkani ucastnikd projektu MATRA 1998 — 2000
v Liberci dne 19.unora 2001

Stejné jako mnoho mych kolegt a kolegyn, i ja jsem nastoupila po zmené spole-
censkych pomert u nas do funkce feditelky muzea z pozice odborneho pracovnika,
zvykleho fidit pouze sama sebe, bez zviastnich znalosti, co fizeni jakekoliv instituce
vyzaduje a pochopitelné i bez znalosti ekonomickych, bez znalosti o mechanismech
trhu atd... K tomu jsem neméla ve sve dosavadni profesni draze prileZitost a noveé
postaveni bylo pro mne vyzvou.

Mnohe jsem se udila tak fikajic za pochodu, hledala jsem literaturu, snazila se nektere
uvadeéne principy prenést do sve prace, ale porad jsem podvedome citila, Ze to ne-
nito prave. Az po kurzu muzejnino managementu, ktery jsem absolvovala v r. 1995
a ktery byl usit muzejnim pracovnikdm na miru, jsem videla, ze stejné jako existuje
systém ve sbirkach, existuje systém i v praci fidici, ze timto systéemem a jeho dodrzo-
vanim lze praci zefektvnit.

Naucila jsem se nektere veci pojmenovat, naucila jsem se diskutovat o probléemech
a ztratila jsem i osobni ostych vystoupit a verejné rici svij nazor na veéc. V dalsich kur-
zech, kterych jsem se postupné zucastnila v ramci projektu Matra, jsem poznavala
dalsi stranky muzejni prace ve vztahu k verejnosti, poznala jsem radu novych kolegu
a zaroven jsem zjistila, ze se potykajf se stejnymi problemy a pochybnostmi jako ja.
Poznani, Ze se jim problem, ktery mam, jiz podarilo wyresit, se stavalo pro mne
navodem Ci inspiraci k dalsi praci. Védomi, ze nejsem ve své situaci osamocena, mi
dodavalo chut do dalsi prace, kdyz se zdalo, ze urednf byrokracie je prilis silna.
Velice jsem ocenovala profesionalitu vedoucich kurzd, zejmeéna pana Keese Plaisiera,
se kterou nas doved! udrZzet v maximalni pozornosti a aktivite po cely prabéh kurzd,
Jjeho nadhled a schopnost wivorit pratelskou a tvarci atmosferu, v niz se zcela vytratily
oborove | generacni rozdily mezi Ucastniky. Také osobni nasazeni organizatort
jednotlivych setkani z fad  Ceskych muzejnikd bylo inspiraci pro poradani obdobnych aktivit.
V' ramci celozivotnino vzdeélavani by obdobnymi kurzy mél projit kazdy muzejnik,
protoze pomahaji prekonat uzke bariery oborove specializace.

Mgr. RNDr. Miroslava Sandova
Muzeum Dr. Bohuslava Horaka v Rokycanech
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Nez jsem nastoupila na vedouci misto, hodné jsem o projektu MATRA slysela, ale
konkrétnf predstavu o n€m jsem nemeéla. Takze, kdyZ jsem na veletrhu muzei v Trebici
meéla moznost navstivit stanek, ve kterem pan Kees Plaisier prezentoval nejen
Historicke museum v Rotterdamu, ale take i projekt MATRA, zacala jsem se o tento
projekt vice zajimat a prihlasila jsem se na akce, které byly v ramci tohoto projektu
v roce 2000 poradany. Stale jsem ale neméla predstavu o tom, o se na takovemto
pracovnim setkani maze cesky muzejnik dozvedet od holandskenho muzejnika.
Priznam se, ze v té prvni fazi dosavadni "neznalosti® obsahu projektu, jsem k nemu
pristupovala ponékud nediverivé a mozna i s despektem. Ovsem tento mudj nazor
se velmi rychle zmenil, kdyZ jsem na seminarich zjistila, Ze se jedna skutecné o to,
naucit nase muzejniky myslet jinym zptsobem, naucit je orientovat se rychleji v celkove
situaci, nebat se pristupovat k resent réznych situaci I netradicnim zptisobem. Co viak
bylo na tom nejlepsi a nejddlezit€jsi, pracovni setkani nas ucila problémy rozebirat do
hloubky, zabyvat se jejich podstatou, stanovovat jejich poradi podle dileZitosti a tuto
dulezitost (samoziejmé pro Nas i pro organizaci) take nejdrive nachazet. Pro mne
nejzajimavejsi bylo spolecneé feseni problemd ve skupinach, kde kazdy obhajoval své
nazory a predstavy a konfrontoval je s nazory a predstavami dalSich Ucastnikd - a tak
Jsme se postupné ucili vidét problémy i ocima druhe strany, coZ nam v fade pripadd
pomahalo najednou vyresit problem, se kterym jsme si dosud neveédeéli rady. Velice
dobre na me pusobila ucast muzejnikd, kterf méli opravdovy zajem se s Ukoly vypo-
radat a resit je ke spokojenosti organizace, jejich pracovnikd, ale i ke spokojenosti
navstevnikd. Ja osobné jsem se tam, ne sice uplng, ale prece s vetsi ¢asti, naucila
rozpoznavat nejen problemy, stanovovat jejich zapory a nebezped! z nich plynoudi,
ale I klady. Setkani mi velmi napomonhla k vetsi orientaci v problémech a dala mi
zaklad pro urcovani ddlezitosti a poradi jednotlivych krokd, které je nutno pri fizenf
organizace cinit.

V' neposledni fade projekt MATRA inspiroval Ucastniky nejen k obecnemu fesent
umeéle stanovenych problemu, ale k fesenf problémd, ktere konkrétné na muzea
doléhaji a budou doléhat, napr. prechod pod kraje, budouci fungovani soucasnych
okresnich muzel, hledani strategickych partnerd a dalsi a dalsi veci.

Ja osobne jsem pro sebe vyuzila motto jednoho ze setkani ,Nikdy se nevzdavejl”. Je
to réenf jasné a pravdive, srovnatelné s prislovim ,Nehazej flintu do Zital”. A to také
nikdy neudelam. Protoze prekonavanim chyb a prekazek posouva clovek dal nejen
sebe, ale predevsim organizaci, kterou prezentuje. Tento poznatek jsem z Ucasti na
projektu MATRA ziskala a chci se jim take idit. Byla bych rada, kdyby se opét nejaky
projekt, uz snad na vyssi drovni u nas znovu uplatnil. Nastupujf totiZz novi muzejnici,
kterf projektem neprosli a ja bych jim prala, aby se na podobnem projektu monli
vzdelavat na evropske urovni.

PhDr. Miloslava Hoskova CSc.
Viastivedné muzeum v Olomouci



MUj nazor na holandské aktivity pro nase vzdelavani v oblasti muzejnictvi se vyvijel.
Kdyz jsem absolvovala povinny kurs muzejniho managementu v Hluboké nad
Vitavou, prisla mi rfada veci sice zajimavych, ale znacné odtazitych od nasi praxe,
nasich moznosti. Domnivam se, Ze s postupem ¢asu plestalo tohle platit. Ze na viech
seminarich a workshopech projektu MATRA, kterych jsem se zdcastnila (a byla jich
fada) bylo vSechno daleko vice spjato s realitou. Nejcenngjsi pro mne na téchto
setkanich byla moznost utridit si nazory v debatach s kolegy a nechat se jimi inspirovat.
A znovu jsem si uvedomila ddlezitost planovani a vneseni vetsino systéemu do své prace.

Mgr. Alena Exnarova
Muzeum loutkarskych kultur
Chrudim

Do projektu MATRA jsem se zapojila v dobe, kdy jiz byl rozbéhnut — na jare roku 2000
(od Cervence 2000 jsem byla jmenovana do funkce reditelky Muzea hlavnino mesta
Prahy, kam jsem v dubnu 2000 nastoupila — vratila jsem se sem po 7 letech).

Na setkanich v ramci tohoto projektu jsem ocenovala zejmena metodu prace, ktera
sice neni u nas prilis obvykla, vim, Ze nekteri frekventanti meli vaci ni vyhrady, ale je
velmi ucinna. VvV nasich krajich je zvykem se tzv. Skolit, coZ znamena, ze ucastnik
néjakeno kursu vetsSinou jen pasivneé nasloucha prednaskam o urcitéem problemu,
v lepSim pripadé jsou prednasky doplnény kratkym interaktivnim seminarem. Zapise
si podle sveho zajmu urcité mnozstvi informaci, které ale vetSinou zdstanou pouze
na papire.

Metoda prace aplikovana na seminarich MATRY nutila Ucastniky k aktivité, premyslent
O problémech, ktereé se tykaji nas vsech a casto se zdaji mozna trivialni. Nejtezsi ale
podle mé je si prave urcity problem uvedomit jako problém a najit jeho reseni.
Dalsim ddlezitym momentem, ktery na seminafich byl aplikovan, byla metoda
komunikace, tymove prace. Protoze | kdyz vétSina ucastnikd byli feditele muzel a
galeril, kazdy z nich ma fadu spolupracovnikl se kterymi je tieba komunikovat — bez
komunikace neni cesta k dosazeni urciteho optimalnino cile. Ostatné mdj dojem
z nasich setkani je takowvy, ze vsichni Ucastnici byli komunikativni — ti nekomunikativni se
ziejmeée bud vabec neprinlasili nebo z projektu odstoupili (ti totiz néco takoveho ne-
potrebuji).

Pro mé osobnée bylo velice prinosné i setkani s kolegy z mimoprazskych muzel a
galerif, vcetne neformalnich, i kdyz casto velmi pracovnich vecert. Rozhovory s nimi
meé jen utvrdily v presvedcent, ze problémy, které v nasi praci mame, se nezakladaji
zdaleka jen na nedostatku financnich prostredkd, ale hlavni roli tu hraje lidsky faktor.
Celkove projekt MATRA hodnotim kladné a mrzi mé, Ze jiz skoncil.

PhDr. Zuzana Strnadova
Muzeum hlavnino meésta Prahy
Praha
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ZUcastnila jsem se seminare Management sbirek aneb Jak pripravit sbirkovy plan pro

muzeum, ktery se konal v breznu lonskeno roku v Kutné Hore. Velkym kladem

seminare bylo ziskani praktickych zkusenosti pro sestaveni konkretnino planu sbirek

a tim k sumarizovani vech udajd, ktereé o sbirkach mame. Plan sbirek mam v sou-

Casne dobé hotov a mohu s nim pracovat dal.

Dalsim kladem byl kontakt s kolegy ostatnich muzel, casto neznamymi, se kterymi Dy-

la vymena pracovnich zkusenosti velmi uZzitecna.

Pokud jde o ,negativn” pripominky (Uvozovky proto, ze negativni zde nevystinuje

na 100% vyznam tohoto slova, jde jen o urcite konkrétni namety pro dalsi akce),

myslim si, ze:

a/  snad mely byt pisemne materialy k seminari rozdané na jenho pocatku a ne na
konci. Ucastnici by se tak monhli vice soustiedit na obsah prednasek a neztracet
cas zapisovanim slysenéno.

b/ businessplan” byl urcen pro fidicl pracovniky a dle meého nazoru ne zcela za-
padal do seminare, urceneho spise pro kuratory sbirek

¢/ seminar se uskutecnil opakovaneé, mozna stalo za zvazeni pfizvat néektereho
z muzejnich pracovnikd, ktery jiz zkusenosti se sestavovanim planu mél (monl
Dy upozornit na rdzna uskali, ktera vyplynou z konkrétnino sestavovani planu sbirek).

RNDr.Magda Rohacova
Muzeum Beskyd
Frydek-Mistek

Pri hodnoceni s odstupem casu ocenuji predevsim moznost kontaktt s kolegy
na stejné profesni Urovni, poznani, Ze vetsina problemd ve viastni instituci je podobna
problémim v jinych muzeich, moznost vymeny zkusenosti a cennych rad. Ucast
na seminarich mi umoznila urcity nadnled nad aktualnf situac.

Viysoce hodnotim praci lektord z Holandska, kterf se dokazali zorientovat v prostredi
jiného statu, v prostfedi ménicich se spolecenskych pomért v Ceské republice.
Kvalitn vyukovy program formou workshopt  pomohl aktivnimu zapojenti frekven-
tantd, vytvareni modelovych situact umoznilo vyzkouset si postupy rdznych resen.
Prace v modelovych situacich mé naucila jinému zpdsobu mysleni i jednani,
umeni argumentovat, respektovat nazory druhe strany, dospet k vysledku, byt
za cenu kompromisu.

Vzhledem k tomu, Ze v prabénu projektu MATRA se Ucastnilo seminard jen urcité
procento pracovnikd muzel pdsobicich v oblasti muzejnino managementu, povazuji
za velmi prospesné pokracovat v organizovani seminart i nadale.

PhDr. Sylva Dvorackova
Okresni viastivédné muzeum v Noveém Jiciné



ZUcastnila jsem se trech seminart projektu MATRA. Podle mého nazoru byly pro mne
pfinosem nejen ve smyslu poznani rady prijemnych kolegyn a kolegt. Pochopila
Jjsem, ze i v muzejni praci je potreba problematiku analyzovat az do jednotlivych
detaild a pak zpetne sloucit ve prospech daného cile. Metoda kroku za krokem se mi
v denni praxi osvédcuje, stejné tak preneseni dilcich etap na kolegy. Na zpéetnou
vazbu nelze zapominat, jinak ¢iha ve skrytu a uderf tehdy, kdy to clovek nejmené
ceka.

Poznatky ze seminard jsem prizptsobila nasim podminkam, ne vzdy to je tak snadné
Jako na seminari, kdy v praxi nejde jen o skupinu tif az Ctyr lidi, kde kazdy neéco ze
svych schopnosti prida pro uspesne vyreseni zadani. Skupinu v muzeu tvorf kolegove
a ne vzdy se podarf problem vyresit. Viracenim se k Ukolu, ale nakonec dospegjeme
k feseni. Analyza slabych a silnych stranek je zajimava "hra”, ale hlavné vysledek je
pote pozitivni.

Podle meho nazoru neni tfreba se dlouze rozepisovat, poznatky mohu shrnout
do struc¢neéno zaveéru: seminare byly prinosem.

Doporucuji za urcite obdobf setkani s vymeénou zkusenosti.

INng Marcela Halouzkova
Okresni muzeum Vysoke Myto

Ucastnici workshopu, Sumperk 1999
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Nekolik nasledujicich poznamek k projektu MATRA by chtélo prfipomenout nektere
charakteristiky jeno pasobeni v nasem prostred], tak jak se s nimi podepsani setkali,
Jjak je meli subjektivneé moznost pocitit, jak se jim zdaly podstatné prii setkavani
S Ucastniky a zajemci. Nejde tedy v Zzadnem pripadé o pokus mapovat, hodnotit,
kritizovat atd., coZ ovSem jinak samo o sobé | z hlediska potieb a narok’ na pokra-
covani prace povazuji za zcela aktualné zadouc!.

Projekt byl podepsan na pude Zapadomoravskeno muzea v Trebici pri slavnostnim
zahajeni 3. veletrnu muzel a galerii Ceské republiky v kv&tnu roku 1998. JiZz sém
takowvy fakt prispiva k reprezentativnimu vyzavizeni muzea, k proklamaci jeho zamerd,
ne naposledy ke zddrazneni vyznamu akce, na niz se tak stalo, . veletrhu muzel,
akce, o niz se vedly a vedou mezi muzejniky diskuse. Trvalost vazby veletrn - MATRA
byla potvrzena | zastoupenim prezentace projektu na nasledujicich veletrzich ve
spolecném stanku s Ceskym vyborem ICOM. V této atmosfére veletrznich setkani
vznikly take skvéle kreace na vystavu a kninu Abecedarium Naturalis. Deklarativni
charakter akcl sam nevypovida nic o zabéru a hloubce, soubehu, Ci rozdilech
v pristupech a zameérech ucastnikt, presto vsak je ukazatelem snah a snad i naryst
v podstatnéjsich dobovych tendencich. Pro ZMM znamena mj. v jistém smyslu
,mezinarodni; zpusob overeni dlouhodobych prvkd ¢innosti, §j. aktivit spojenych
s realizacl tak narocneno programu, jaky veletrn muzef kazdorocne predstavuje.
Mame za to, ze odpovidajici, Siroke, odborne diskuse i proste zprostredkujici vymeny
nazort neni nikdy dost. V ramci viech forem projektu MATRA hrala aktivni Ucast
zajemcl dulezitou, pfitom v samotné metodice zakotvenou roli. Rozdilnost nazord
tak neni dvodem k pokustm o jejich eliminaci, ale inspiruje k pokusu o jejich
objevne vytezeni. Setkani MATRA pri limitovaném poctu ucastnikd zasahla velmi
pocetnou cast nasi muzejni obce. Nebyla “pouhou” vyukou, ale mela podobu
aktivizujici hry. Obsahove prispéla k jasnéisimu formulovani nazort jednotlived,
pricemz se, dle nasich poznatkt), ukazovalo, Ze jde o celkem souvisly proud nazord,
casto souznejici v otazkach, obavach i zamérech, jen dosud ne vzdy presne dekla-
rovany. Obdobny prostor se v CR jen velmi pomalu vymezuje, snad jej casem zaplni
kolegia Ci jiné ttvary AMG - pokud oviem neprevazi institucionalizace funkci. Ukazuje
se pritom, ze i veletrny muzel mohou byt prostfedim slouZicim jako muzejnif forum,
tam, kde jakoby chybél potrebny inkubator, kdyz se rodf nove.

V' dobe, kdy byly prezentovany zasady MAIRA, dochazelo k promene zakonne
zakladny existence muzel u nas. Ukazovalo se, ze nazory znacne casti muzejni verej-
nosti nesouhlasi s postupem 3picek AMG a s navrhy MK CR. Tato stanoviska nenasla
ve strategii obou patrne zadnou odezvu. Legislativa, postupujici nakonec dvojkolejné
prijetim zakona o sbirkach a pripravou vyctoveho zakona o muzeich (statnich), svym
zplisobem také poprela mozZnosti, nastinené v MATRA, praxe zaroven treba | prani
ministra kultury po vicezdrojovem subvencovani kultury. Proces sam si zasluhuje rozbor
daleko presahujici tuto glosu, jeho sledovani a kritickeé vyhodnocovani by vsak
nemelo chybét uz dnes. Je otazkou, kdo se ukolu mdaze chopit, pricemZ pro
adekvatni postup se jako naprosto nezbytny jevi pfedpoklad vnitini I institucionalni
nezavislosti.

Predchozi navozuje samoziejme otazky po oblasti ucinné mezimuzejni komunikace
u nas vabec. Hlasy z této strany nebyvaji vzdy vitany, naopak - jsou vnimany jako
,osobn(” kritika. Viyhneme se tedy vstficné predeslanym replikam konstatovanim,
ze MATRA poskytla zatim “celomuzejni” diskusi pldu, jakou jsme predtim postradali.
AMG by si takeé proto mohla poloZit znovu otazku, jak ji pojednat a trvale davat prostor.

Mnohe z toho, co kurzy MATRA predestrely, ma sveé misto v muzejni teorii produkovane
u nas. Mame na mysli zejmeéna pristupy Z. Z. Stranského, at jiz obsazené v fade
praci (pficemz absentuje publikace poslednich autorovych nazord), nebo v cele vyuce
brnénske muzeologicke skoly. Pro jeji absolventy Ci posluchace znely vyvody



Keese Plaisiera ¢i Jana Buijse velmi blizce. Tak napfiklad sbirkovy plan jasné konkreti-
zuje oblast popsanou Stranskym jako tvorbu tezauru. Zde pak méla své misto napri-
klad i racionalizace sbirek. Praxe viak v dirigistickem systéemu ziskavala neprijatelnou
administrativni podobu, ktera patrne jako spodni proud oviiviuje i pristupy soucasne.
(Nebezpeci pro sbirky pritom muze cihat zcela jinde.)

V nasem prostiedi po desetileti absentovaly ze zcela jasnych spolecenskych diévodd
pozadavky na marketing. Presto, ze si spolecenskou zméenu, vnejsi tlaky, potrepbu stale
obnovovaneno zakotveni ve védomi verejnosti muzejnici rychle od sameho pocatku
uvedomovali, ucinnost faktickych krokd je dosud nejasna. Neni tomu vzdy vinou
muzejnikd, dalezitejsi bude patrné samo okoli, v némz se muzea nachazeji, avsak
bez viastniho pristupu k fesent celeho trsu vnejsich vazeb - od zfizovatele pres strategicke
partnery ostatni az k obcanovi - zdstanou nejen konkrétni organizace, ale dopadne
tak cela sfera, muzeum jako instituce, vZdy stat nekterou nohou ve vzduchoprazdnu.
Zapadomoravske muzeum si klade za Cest, Zze spolu s Muzeem Tesinska se chopilo jiz
pocatkem 90. let Stranského myslenky usporadat prezentacni akci muzejnich aktivit,
zhmotnit ji v konkrétni podobe veletrhu muzefl a spolecne s tesinskymi kolegy |i rea-
lizovat, dosahnout jeji stabilizace a pruzne se pokouset o jeji aktualni formovani.
Pohled do jine, fekneme daleko rozvinutéjsi spolecnosti, a vhodna aplikace jinde jiz
feSenych problémt mohou prinést osvobozujici poznani. Praktické postupy, mode-
lovani situaci, jake volily kurzy MATRA, pak znamenaji mit po ruce pouzitelny nastroj
pro toho, kdo jej pouzit chce, mdze a umi.

Prispevek by nemel byt pouhou chvalofeci na predmeét oslavy. Vzpominka na dobu
kurzd& MATRA vSak snad ani nedovoluje negativni reakce. Program byl vzdy nabity,
presto suverenne zviadnuty. Ale predevsim: jakoby se ukazalo, Ze “muzejnik vsude
bratra ma”, ze pres nasi stale jeste znatelnou barieru jazykovou jsme schopni dobre
komunikovat, Ze mozna prave diky profesi, kterd nema hranice, jsme jakymsi clenem
Sirstho spolecenstvl, snad prave i tak svym zrnkem pozitivne prispivajicim k dalsimu
WVOJi sveta.

Bob Mikulasek, Ing. Jaroslav. Martinek
Zapadomoravske muzeum v Trebici

Stének projektu MATRA, 5. veletrh muzeif
a galerii CR, Trebi¢ 2000
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CES a Plan sbirek

Muzejni vefejnosti je dostatecne znam projekt MATRA, jenz byl realizaci spoluprace
Asociace muzel a galerii CR a Nizozemského svazu muzei, na projektu se rovnéz
spolupodilela Rada galerii CR, Open Society Fund a Cesky wybor ICOM. Cely program
pak financovala Nizozemska viada. Zameéerem tohoto projektu byla pomoc ke zvySovani
odborné kvalifikace ceskych muzejnikd tak, aby byl pripraveni Iépe si poradit se zménami,
ktere ceske muzejnictvi Cekajl.

VIete roku 1999 v ramdci tonoto projektu byl usporadan i workshop v Okresnim vias-
tivedném muzeu v Sumperku vénovany zpracovani Planu sbirek. Je znamo, Ze v 60.
letech bylo Nizozemi postiZzeno velkymi zaplavami, které tezce poskodily hospodarsky
I spolecensky zivot (tudiZz i muzea). Pro napravu tohoto stavu nizozemska viada
wyhiasila Plan DELTA hospodarskeno a spolecenskeho rozvoje. Tak bylo pristoupeno
I 'k hodnoceni stavu sbirkovych fondd muzei (financovanéno z podstatné casti
viadou) a byly dany zaklady pro sestavovani Planu sbirek. Se zkusenostmi z prace
pri sestavovani techto plant nas seznamili nizozemsti lektori. V' soucasnosti bez
kvalitniho zpracovani Planu sbirek neni mozno ziskat od nizozemske viady prispevek
na cinnost muzea. Tento workshop pro nas byl inspiraci k viastnimu Planu sbirek
Prirodovedného oddelent Okresniho viastivednéno muzea Vsetin pro roky 2000 az 2005.

Plvodnim zameéerem bylo vypracovani planu sbirek prirodovédy pro vnitini potrebu
muzea k snadngjsimu naplnéeni Ukolu vyplyvajiciho ze znénif zakona ¢.. 122/2000
0 ochrane sbirek muzejni povahy..., tedy z tohoto zakona vyplyvajiciho zapisu
muzejnich sbirek do Centraini evidence sbirek (CES) Ministerstva kultury CR. Je to
Ukol svou povahou rozsahly a velmi narocny.

Provedli jsme podrobnou analyzu historie jednotlivych sbirkovych fondd, jejich
pocatku, prdbéhu rozvoje, stavu evidence v prvnim stupni, procento zpracovani
sbirek ve druhém stupni, pocitacovem zpracovani a predpokliadany rozvoj sbirkoveno
fondu, popripade jeho uzavieni. K teto analyze byla sestavena tabulka, ktera podava
prenled o wyse uvedenych kritériich. (viz. prilozene tabulky €. 1, 2, 3, 4). Po uvedené
tabulce nasledoval struc¢ny popis jednotlivych sbirkovych fondd. Soucasti rozbord byl
ovsem | popis fyzického stavu, jakosti ulozeni atp. Zaver planu sbirek tvoril vwhledovy
plan ¢innosti oddeéleni na pristich deset let i s pozadavky financniho zebezpecen.
AZ potud piné dostacujici pro vnitini potrebu. Pfi tak obrovskem nasazeni sil je to
ovsem velmi malo. Muzeum ve sve ¢innosti musi byt otevieno k odborne i laicke
verejnosti, ale také k zastupiteldm, sponzordm atp. Proto byla prace rozsifena o ¢ast
venujicl se historii vzniku a sbirkotvorne cinnosti muzea ve Valasskem Mezifici,
seznameni s odborniky podilejicimi se na zkoumani prirody regionu a pro ilustraci
velejnosti vieobecne neznamych zastupct rostlin a zivocicht byly voleny obrazky,
ktere ,zlidstily” sucha fakta. Vice viak reknou pripojeneé ukazky.

RNDr. Lubomir Brabec
Okresni viastivédné muzeum Vsetin
pracoviste Valasske Mezirici



tabulka ¢. 1 - ukazka z Planu sbirek prirodovedného oddeéleni OVM Vsetin
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tabulka ¢. 2 - ukazka z Planu sbirek prirodovedného oddéleni OVM Vsetin




tabulka ¢. 3 - ukazka z Planu sbirek prirodovédného oddéleni OVM Vsetin
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Gharakdorsika skuping
- Collembola: chvostoskoci
Vehkos! stirky 320 plirusthowych disel, 42422 kusi

Histore sbirky: Sbirka byla tvofena viasinim sbérem pracovniky plirodovédného cddélen! OVM, do sbirek bylo
ziskano 320 pfir. Sisel, 42422 kusi. Matenal ziskany ze zemnich pasti pro monitorovani bezobratlych regionu
veskery material ziskany timie zplsobem je konzervovan alkohclem
— Stav evidence: 100% evidence v prenim glupni = Phirustkova knina pdirg-

%_ﬁ-. 'Iq‘ji_ ‘{6'-“——.1 h dovedy

.-_’:-.- '

G% pf& v druhém stupn
87% ks ve druhem stupni
Wozeni sbirky: Chvostoskoci jsou ulozeni ve sklenénych epruvetach, konzervovani 50% alkoholem, epruvety
umistény ve sklengénych zavafovacich lahvich, zavafovaci [ahve v regalech depozitate pro materidl konzervovany
alkcholem nebe formaldehydem, Pfesna determinase chvostoskokl vyiaduje odbomika na tuto skupinu. v materi-
Alu lze pledpokladal vzacné | endemicke druhy.

Cipatfani
determinace jednotiivych druhd chvostoskoku (viZaduje odbormika pro tuto skupinu), posléze evidence druhaho

Stupng, pocilacova evidence

Predpokiadany vivof sbirky Sbirka bwde | nadale doplhovana sbéry pledeviim z regicnu — sowlast diouhodo-
bého planu wwzkumy a dokumentace plirody regionu. Chyvastoskoci jsou duleditow skupinou Eivodichu charakian-
2ujicich aklualni stav prostied

tabulka ¢. 4 - ukazka z Planu sbirek prirodovedného oddéleni OVM Vsetin

Ucastnici analytického setkani, Prachatice 2000

Prace ve skupinach, Prachatice 2000
(zleva Ivana Rihova, Lubomir Brabec a Zuzana Polanska)




Rozhodovani

Kees Plaisier

nasadil odmitavy postoj
at uz slo o cokali

muselo byt vzdycky po jeho
at uz slo o cokali

podporoval ten projekt
ale nedaval to prilis najevo

nesnasel oponenty
ale nedaval to vibec najevo

neodpovidal na dopisy, na faxy ani na emaily
vSak ono se uvidf

Jjen pri osobnich jednanich byl jako ryba ve vode
rozhodoval rychle a razne

fdil se svym viastnim nazorem
a rozhodoval rychle a razne

byl to viastné privetivy clovek
jen pri oficialnich jednanich
se z ného staval nekdo jiny
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Projekt MATRA — fakta a cisla

Projekt MATRA se stal diky své programove naplni moznosti spoluprace ceskych
a holandskych muzejnikd. Holandska strana odpovidala za obsahovou napln vsech
kurzd, seminard, analytickych setkani a symposii , které byly v prdbénu projektu
realizovany a ceska strana vsechny tyto aktivity organizacné zabezpecovala.
Jednotlive akce probihaly vzdy na rdznych mistech nasi republiky v muzeich a galeriich,
které se do projektu zapojily.

Financné byl projekt podporovan nizozemskym ministerstvem zahranicnich veci,
asociaci nizozemskych muzel (NMV) a nadaci Open Society Fund v Praze.

Dozorci rada projektu MATRA

PhDr. Alexandra Brabcova Open Society Fund Praha

PhDr. Pavel Ciprian Asociace muzel a galerii Ceské republiky

Mr. Franta Wijchers nasledne jmenovan Mr. Henk Heikamp
Velvyslanectvi Nizozemskeno kralovstvl v Praze

PhDr. Daniela Mar3alkova Ministerstvo kultury Ceské republiky

Ing. Pavel Jirasek Ministerstvo kultury Ceské republiky

PhDr. Jana Souckova DrSc. naslednée jmenovana PhDr. Katka Tlachova
Cesky vybor ICOM

PhDr. Jifi Vykoukal Rada galerii Ceské republiky

Kees Plaisier vedouc! projektu

PhDr. Helena Koenigsmarkova vedouci pracovni skupiny projektu

Vedouci projektu

Kees Plaisier Historisch Museum der Stad Rotterdam
De Dubbelde Palmboom, Voorhaven 12
3024 RM Rotterdam
c.plaisier@hmr.rotterdam.nl

Pracovni skupina projektu MATRA

Vedoucl pracovni skupiny:
PhDr. Helena Koenigsmarkova Uméleckoprimysloveé muzeum v Praze
directory@umprum.cz

Clenové pracovni skupiny:

PhDr. Katka Tlachova Moravska galerie v Brne
katerina.tlachova@moravska-galerie.cz

PhDr. Véra Tomolova Muzeum Te&inska v C T&sine (do konce r. 1999)
tomola-cz@volny.cz

Mgr. Alena Exnarova Muzeum loutkarskych kultur v Chrudimi
puppets@cps.cz

Magr. Petr Beranek Galerie vytvarného umeéni v Ostrave

GVUO@ova.pvinet.cz



Spolupracovnici projektu  MATRA

Ceska republika

PhDr. Jana Souckova DrSc.
NM — Naprstkovo muzeum
Betlemske nam. 1

110 00 Praha 1

e-mail: npm@aconet.cz

Dagmar Fialova

Asociace muzef a galerii CR
sekretariat

Kostelnf 42

170 00 Praha

e-mail: amg@vol.cz

Ing. Petr Krajcf

Narodni technické muzeum
Kostelni 42

170 78 Praha

e-mail: info@ntm.cz

PhDr. Markeéta Hallova

NM — Muzeum ceske hudby
Novotného lavka 1

110 00 Praha 1

Mgr. Zuzana Polanska
Prachatické muzeum
Neumannova 13

383 01 Prachatice

e-mail: muzeum@prachatice.cz

PhDr. Eva Dittertova
Chebskeé muzeum
FrantiSkanské nam. 12

350 11 Cheb
sekretariat@muzeumcheb.cz

PhDr. Jana Berankova

Okresni viastivédné muzeum
Havlickovo nam.19

580 01 Havlickév Brod

e-mail: muzeum@muzeum.hbnet.cz

PhDr. Svétlana Hrabankova
Okresni muzeum

Barborska 28

284 01 Kutna Hora

e-mail . muzeum@kutnohorsko.cz

Nizozemsko

Annemarie Vels-Heijn

director

Netherlands Museums Association
[ NMV)

Postbus 74683

1070 BR Amsterdam
avelsheijn@museumvereniging.nl

Astrid \Weij

International Affairs (policy officer)
Ministry of Education, Culture and Science
Cultural Heritage Directorate

Postbox 25000

2700 LZ Zoetermeer

T. 0031 (0)79 3232390

F 0031 (0)79 3233996

e-mail a.wejj@minocw.nl

Renee Magendans

National Museum of Antiquities
PO.BOX T1.114

2301 Leiden

Marie Christine van der Sman

Museum Meermanno-Westreenianum/
Museum van het Boek

110 00 Praha 1

Princessegracht 30

2514 AP Den Haag
WWW.meermannao.nl

Jan A. Buijse BSc

Koninklijk Nederlands Leger-en
Wapenmuseum

Royal Netherlands Army & Arms Museum
Korte Geer |

261 1CA Delft

drs.Pim Witteveen

provincial museumconsulent
Erfgoedhuis van Drenthe
Stationsstraat 20

9401 KX Assen

e-mail :p.witteveen@erfgoeddrenthe.nl
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PhDr. Jirf Hylis

Oblastni galerie Vysociny
Komenského 10

586 01 Jihlava

e-mail: ogv.art@pvtnet.cz

PhDr.lvan Planka

Muzeum jinovychodni Moravy ve Zlineé
Soudnf 1

762 57 ZIin

e-mail; info@muzeum.zlin.cz

RNDr. Lubomir Brabec

Okresni viastivedné muzeum Vsetin
Pobocka Muzeum -Zamek Kinskych
Zamecka 3

757 01 Valasské Mezirici

e-mail: muzeum@vm.inext.cz

INg. Jaroslav Martinek
Zapadomoravske muzeum v Trebici
Zamek 1

674 01 Trebic

e-mail: muzeum@zmm.cz

Ing. Milena Burdychova

Okresni muzeum

Sirok& 86

537 01 Chrudim

e-mail: chrudim.muzeum@wordonline.cz

PhDr.-Milos Melzer

Okresni viastivedneé muzeum
Hlavni trida 22

787 31 Sumperk

e-mail: ovmsumperk@seznam.cz

Taeke Kuipers

Hoofd Informatie en Dienstverlening
Rijksmuseum van Oudheden

Leiden

tkuipers@rmo.nl

Gerard Raven

Museum Flehite Amersfoort
Breestraat 80

3811 BL Amersfoort
info@museumflehite.nl

drs. JJ.E. Prins

Executive Secretary Stichting

het Nederlands Museumregister
Postbus 74683

1070 BR Amsterdam
lcm@museumvereniging.nl

Frank Bergevoet

Netherlands Institute for Cultural Heritage
Postbus 76709

1070 KA Amsterdam
frank.bergevoet@icn.nl

Max E. J. Merkx
management-consultant
interim-manager
Berenschot

Bernadottelaan 13

3527 GA Utrecht
max.merkx@yonderadvies.nl

Joke Kievit
museum-management-consultant
and trainer

Abra Minch

Catsheuvel 12A

2517 JZ Dean Haag
abrampm@wxs.nl

drs.Frits de Leeuw
museum-management-consultant
Leeuwidee@planet.cz

Niels Koers, Den Haag
former coordinator

of the Association of Friends
of Catharine Convent
Utrecht



Prehled analytickych setkani, kurza,
symposii a publikaci projektu MATRA 1998 - 2000

Trebi¢ — 27. kvétna 1998
Zapadomoravské muzeum v Trebi¢i - 3. veletrn muzef a galerii Ceské republiky

U prilezitosti konani 3.veletrhu muzei a galerii Ceské republiky byla podepsana
dohoda o spolupraci mezi Asociaci ceskych a moravskoslezskych muzef a galerii (nyni
Asociace muzel a galerii Ceské republiky) a Nederlandse Museumvereniging (NMV)
v kooperaci se Statni radou galerii Ceské republiky (nyni Rada galerii Ceské republiky),
Ceského vyboru ICOM a Open Society Fund v Praze. Timto aktem byl projekt MATRA
1998 — 2000 zahajen.

Chrudim-7.9.-9.9. 1998

Okresni muzeum

Workshop na téema: Muzeum — generator kultury v menici se spolecnosti
Pocet ucastnikd: 25

Klatovy — 1. 12. - 3. 12. 1998

Galerie Klatovy / Klenova

Analyticke setkani na tema: Jak posilit tvorbu kultury v praxi, viiv kultury na spolecnost,
muzeum jako kulturnf instituce

Pocet ucastnikd: 13

Sumperk — 12. 6. — 14.6.1999

Okresni viastivedne muzeum

Workshop na téma: Jak pripravit strategicky sbirkovy plan — management sbirek
Pocet ucastnikt: 24

Praha — 6. 9. 1999

Narodni technické muzeum

Symposium na téma: Prakticke zkusenosti s managementem sbirek
v Ceské republice a Nizozemi

Pocet ucastnikd: 128

Publikace: Praktické zkusenosti s managementem sbirek v Nizozemi.
Prednasky holandskych lektort prednesenych na symposiu Management
sbirek v Praze. Muzejni obzory 4/1999. Priloha Veéstniku Asociace muzef
a galerii Ceské republiky. Viydava AMG Praha 1999

Obsah : Frank Bergevoet: Dusledky spravy sbirek: vywvoj k celostatni
sbirkotvorne politice
Marie-Christine van der Sman: Strategicky management
a management sbirkotvorné cinnosti
Jan A.Buijse : Plan ,Delta” na zachovani narodnino kulturnino dedictvi
v Nizozemf
Prirucka pro vypracovani sbirkovenho planu

Havli¢kav Brod — 22. 11. - 24.11. 1999
Okresni viastivedneé muzeum

Workshop na téma: Jak se dela strategicky plan
Pocet ucastnikt: 22
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Kutna Hora - 7. 3. — 10. 3. 2000

Okresni muzeum

Opakovany workshop na tema : Jak pripravit strategicky sbirkovy plan
— management sbirek

Pocet ucastnikd: 14

Jinlava - 3. 4.-5.4. 2000

Galerie Vysociny

Workshop na téma: Jak pripravit marketingovy plan
Pocet ucastnikd: 18

Praha — 19. 6. 2000

Narodni technické muzeum

Symposium na téma: Strategie a marketing v muzejni praxi

Pocet ucastnikd: 115

Publikace: Sbornik materiald k nizozemsko — ¢eskému projektu MATRA
— novy styl tymoveé spoluprace v letech 1998 — 2000.
Muzejni obzory 1/2001. Priloha Vestniku Asociace muzel a galerif
Ceské republiky. Vydava AMG. Praha 2001

Obsah:  Max E. J. Merkx: Strategicke fizeni v praxi aneb
muzeum neni masokombinat
Johanna Renée Magendans: Strategie, marketing a organizacni zmeny
ve Wvoji muzea
Frits de Leeuw: Marketing noveho muzea
Prirucka pro bezpecnost muzel MUSAVE
Navod pro vyrazovani muzejnich sbirek

Prachatice — 10. 7. - 11. 7. 2000

Prachatické muzeum

Analytické setkani na tema: Muzea,galerie a spolecnost
Pocet ucastnikd: 15

Kromefiz — 18. 9. — 20. 9. 2000

Statni zamek Kroméeriz

Workshop na téema: Muzea a regiony — vztahy, postaveni, strategie
Pocet ucastnikd: 14

Zlin-6.11.-8.11. 2000

Muzeum jinovychodni Moravy

Workshop na téema: Muzeum a spolecnost pratel, sponzori
Pocet ucastnikd: 15

Liberec - 19. 2. 2001
Severoceské muzeum
Zaverecne setkani a predani absolventskych listt ucastnik@m projektu MATRA



Summary

The Czech — Dutch project MATRA, presented in this publication, is the latest phase of coopera-
tion launched in 1993 between museums associations, museums and museum professionals of
the Czech Republic and the Netherlands. There was a previous project, focusing on basic mu-
seum management workshops for public museums managers. On the Czech side, there was
an interest to continue and develop the cooperation by enlarging the thematic range of the
workshops with topical issues in the Czech context, such as security management, collection
management and strategic planning. In May 1998, on the occasion of the 3rd Museums and
Galleries Fair of the Czech Republic in Trebi¢, a joint declaration of cooperation was signed bet-
ween the Association of Museums and Galleries of the Czech Republic [AMG) and the
Netherlands Museums Association (NMV), supported by the Council of Galleries of the Czech
Republic (RSG), the Open Society Fund in Prague and the Czech Committee of ICOM — this was
the launch of the MATRA Project, Czech Republic 1998-2000. The Netherlands Ministry of
Foreign Affairs and the Open Society Fund in Prague provided financial support to the project.
Mr Kees Plaisier was appointed project leader, he and a working group were
responsible for the contents, costs and organization of the project. The project leader together
with  the working group provided regular information on the project
implementation to the Board of Advisors, consisting of representatives of AMG, NMV, RSG, OSF
Czech Committee of ICOM, the Ministry of Culture of the Czech Republic and the Royal
Netherlands Embassy in Prague.

The aim of the project was to improve the position of museums in a society undergoing
a process of deep changes and transformation, when looking for new working methods is necessary
and indispensable. In the Czech Republic, museum work has been one of the traditional fields
of human activities for centuries, and museums have significantly contributed to develop cultu-
ral awareness, to promote learning and culture and to preserve the national cultural heritage.
They are cultural and educational centres within their communities and the network of Czech
museums represents a natural backbone of the Czech Republic documentation and informati-
on system.

Two exploratory meetings (Chrudim — September 1998, Klatovy — December 1999) took place
so that to outline the framework of the MATRA project and set up the topics of the individual
events. One of the most successful topics was that of collection management, dealt with at two
workshops (Sumperk — June 1999, Kutna Hora — March 2000) and a symposium (National
Technical Museum in Prague — September 1999). The contributions of Dutch lecturers were
published in a special publication so that to serve a wider range of museum professionals.
Other events focused on strategic planning and marketing. There were two workshops
(Havlickdv Brod — November 1999, Jinlava — April 2000) and a symposium (again at the
National Technical Museum in Prague). After the analytical meeting in Prachatice (July 2000,
the programme of the project has been adapted according to the claims of Czech museum
professionals so that to cover current issues brought along by the period of transformation
in the Czech museum system. Consequently, the following workshops (Kroméfiz — September
2000, Zlin = November 2000] were oriented to the relations of museums towards their stake-
holders, their social environment, organizing societies of museum friends and working with
sponsors.

In February 2001, the final meeting of the MATRA project was held in Liberec, evaluating
the whole series of events and bringing it to an official close.

The project received a very positive evaluation from all the participants and contributed to
establish good contacts with the Dutch colleagues, which developed into close personal links
between particular museums and their representatives. It was an extremely useful specific form
of training and a good investment for the future. Al the participants strongly believe that the
Czech-Dutch cooperation will be further continued.
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